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الحرمين   خادم  لدن  من  البالغ  والاهتمام  الكريمة  الرعاية  ظل  في 
الم�ؤ�س�سة  توا�صل   - الله  حفظهما   - الأمني�  عهده  ولي  و�سمو  ال�شريفين 
لمختلف  المياه  احتياجات  لتلبية  جهودها  المالحة  المياه  لتحلية  العامة 
مناطق المملكة، مكر�سة قدراتها الفنية وكوادرها الب�شرية لتنفيذ خططها 
التنموية والتو�سعية في قطاع �صناعة المياه المحلاة وتوليد الكهرباء، وذلك 
من خلال �إن�شاء العديد من الم�شاريع الجديدة التي ت�شكل رافدًا �إ�ضافيًا 
في  ي�ضعها  الذي  الأمر  العالمية،  التقنيات  �أحدث  وفق  العاملة  لمحطاتها 

م�صاف الم�ؤ�س�سات الرائدة في هذا القطاع الحيوي الهام.
وتحر�ص الم�ؤ�س�سة من خلال خططها وبرامجها التنموية على الإ�سهام 
يواكب متطلبات  ب�شكل  المملكة  بع�ض مناطق  المحلاة في  المياه  توفير  في 
ولعل  المملكة،  ومحافظات  مدن  في  ال�سكاني  والنمو  العمراني  التو�سع 
كمية  بلغت  حيث  ذلك  على  �شاهد  خير  الم�ؤ�س�سة  تنفذها  التي  الم�شاريع 
المياه المحلاة الم�صدرة خلال عام 1432 - 1433هـ حوالي )886( مليون 
متر مكعب، وهو رقم كبير في �سياق ما تحقق وما �سيتحقق بف�ضل من 
انتهاء �سل�سلة الم�شاريع المتطورة المنت�شرة في  الله وتوفيقه، لا �سيما بعد 
معظم مدن ومحافظات المملكة، والتي جاء ت�صميمها وفق نظام يراعي 

متطلبات البيئة والا�ستفادة من الطاقات المتجددة والحيوية.
طاقتها  بكامل  تعمل  وهي  المالحة  المياه  لتحلية  العامة  الم�ؤ�س�سة  �إن 

كلمة رئيس مجلس الإدارة

معالي المهندس/ عبدالله بن عبدالرحمن الحصين
وزير المياه والكهرباء

رئي�س مجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة العامة لتحلية المياه المالحة
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ال�صالحة  الم��ي��اه  م��ن  المكعبة  الأم��ت��ار  م��ن  المال�يني�  تنتج  اليومية 
للا�ستخدام، ت�أمل من الجميع التجاوب مع تعليمات تر�شيد ا�ستهلاك 
في  المتزايد  الارتفاع  مع  خا�صة  توفرها  ا�ستمرار  ي�ضمن  بما  المياه 
التكلفة الإجمالية لإنتاج المياه المحلاة من البحر وارتفاع الطلب على 
مع  للا�ستخدام  ال�صالحة  المياه  كميات  فيه  تتناق�ص  وقت  في  المياه 
تراجع الموارد الطبيعية على م�ستوى العالم ولي�س على الم�ستوى المحلي 
هذه  على  الحفاظ  في  كبيرة  م�س�ؤوليتنا  يجعل  ال��ذي  الأم��ر  فقط، 

النعمة الثمينة وا�ستخدامها بال�شكل المنا�سب دون هدر �أو �إ�سراف.
من  الكثير  المالحة  المياه  لتحلية  العامة  الم�ؤ�س�سة  حققت  لقد 
م�ستوى  على  ال�صناعة  تطوير هذه  و�أ�سهمت في  المو�ضوعة  �أهدافها 
تحققت  متعددة  و�إنج��ازات  نوعية  ابتكارات  من  قدمته  بما  العالم 
المزيد من  ما�ضية في تحقيق  وهي  الر�شيدة،  قيادتنا  ودعم  برعاية 
الإنجازات والنتائج الإيجابية التي تنعك�س ب�شكل وا�ضح في ازدهار 

وطننا ونمائه وتقدمه ورخاء �أبنائه.
لمن�سوبي  الجزيل  بال�شكر  �أتوجه  �أن  لي  يطيب  المنا�سبة  وبهذه 
جميعًا  يرزقنا  �أن  الله  و�أ���س���أل  الموفقة،  جهودهم  على  الم�ؤ�س�سة 

الإخلا�ص في القول والعمل.
والله الموفق،،
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المياه  م�صادر  تع�ضيد  في  م�ستمرة  وهي  المالحة  المياه  لتحلية  العامة  الم�ؤ�س�سة  فجر  بزوغ  منذ 
المحلاة  المياه  من  مكعب  متر  مليون   )2.8( على  يزيد  ما  �إنتاج  خلال  من  المملكة  في  الطبيعية 
يوميًا م�ستخدمة �أكثر التقنيات تطورًا لتحلية مياه البحر ب�أقل التكاليف و�أكثرها �صداقة للبيئة، 
و�إجراء البحوث والدرا�سات  العلمي  الرائدة في ت�سخير البحث  العالمية  والم�ؤ�س�سة من القطاعات 
الفنية لتطوير هذه التقنية الحديثة للم�ساهمة في زيادة �إنتاج المياه المحلاة وتقليل التكاليف، حيث 
يقوم معهد الأبحاث وتقنيات التحلية التابع للم�ؤ�س�سة ب�إجراء الدرا�سات والأبحاث لتطوير العديد 
بالتعاون مع عدد من  �أو  الذاتية  �أبحاثه  المالحة من خلال  المياه  التقنيات في مجالات تحلية  من 

الجهات العلمية والمتخ�ص�صة داخل المملكة وخارجها.
للمياه المحلاة في العالم  ال�سعودية تحافظ على مكانتها ك�أكبر منتج  العربية  ولا تزال المملكة 
ال�شرقي  ال�ساحلين  العالمي من خلال )27( محطة تحلية عاملة على  الإنتاج  بن�سبة )18%( من 
في  كما  الخا�ص،  القطاع  بم�شاركة  �إن�شا�ؤها  تمَّ  التي  المحطات  �إلى  �إ�ضافة  المملكة،  من  والغربي 

ال�شعيبة - 3 وال�شقيق - 2، و�شركة مرافق في الجبيل ال�صناعية.
يات  في هذا العام ا�ستطاعت الم�ؤ�س�سة - بتوفيق الله - ثم بهمة �أبنائها العاملين من زيادة كمَّ
ية الميـاه المحـلاة الم�صـدرة خـلال  المياه الم�صدرة بن�سبة )6.3%( عن العام الما�ضي، فقد بلغت كمَّ
عـام 1433/1432هـ )885.9( مليـون متـر مكعب، وتمَّ ت�صدير )487.6( مليون متر مكعب من 
محطات ال�ساحل ال�شرقي وبن�سبة )55%( من �إجمالي ت�صدير الم�ؤ�س�سة، و)398.3( مليون متر 
ية الطاقة الكهربائية الم�صدرة  مكعب من محطات ال�ساحل الغربي وبن�سبة )45%(، كما بلغت كمَّ
من محطات التحلية )15.6( مليون ميجاوات �ساعة، ويتم �ضخ المياه المنتجة �إلى المناطق الم�ستفيدة 

من خلال �شبكة من خطوط لاأنابيب التي يبلغ �إجمالي طولها �أكثر من �أربعة �آلاف كيلو متر.
وانطلاقًا من اهتمام الم�ؤ�س�سة بالعن�صر الب�شري قامت الم�ؤ�س�سة خلال هذا العام 1433/1432هـ 
الندوات  والم�شاركة في  لتلك الخطط،  التدريبية  البرامج  وتنفيذ  الوظيفي  للتدرج  ب�إعداد خطط 
والم�ؤتمرات المتخ�ص�صة داخليًا وخارجيًا، �إ�ضافة �إلى ما يقدمه مركز التدريب من برامج ت�أهيلية 
وتطويرية، حيث بلغ عدد البرامج المنفذة )584( برنامًجا ا�ستفاد منها )10342( متدربًا، كما 

كلمة المحافظ

معالي الدكتور / عبدالرحمن بن محمد آل إبراهيم
نائب رئي�س مجل�س الإدارة 

محافظ الم�ؤ�س�سة العامة لتحلية المياه المالحة
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�أتُيحت الفر�صة لعدد من من�سوبي الم�ؤ�س�سة للابتعاث للح�صول على م�ؤهلات علمية عليا.
وفي مجال الطاقة المتجددة قامت الم�ؤ�س�سة بتوقيع عِدة اتفاقيات مع �شركات وجامعات في مجال 

تطوير ا�ستخدام الطاقة ال�شم�سية في مجال التحلية الحرارية.
كما �أنَّ الم�ؤ�س�سة ما�ضية في ا�ستكمال م�شاريعها الم�ستقبلية التي يجري تنفيذها كم�شروع محطة 
ر�أ�س الخير لتحلية المياه بطاقة )1.025( مليون متر مكعب ماء يوميًا وتوليد الطاقة الكهربائية 
بطاقة )2400( ميجاوات، وم�شروع محطة التحليـة بالتنا�ضح العك�سي بجدة المرحلة الثالثة بطاقة 
)240( �ألف متر مكعب مـاء يوميـاً، وم�شـروع نظام نقل مياه ال�شقيق، وم�شروع نظام نقل مياه ر�أ�س 
الخير - الريا�ض، وم�شروع نظام نقل مياه ر�أ�س الخير - حفر الباطن، وم�شروع نظام نقل مياه 
ينبع ـالمدينة )المرحلة الثالثة(، وم�شروع نظام نقل مياه الطائف - الباحة، وم�شروع نظام نقل مياه 
الليث، وم�شروع نظام نقل الغاز الطبيعي �إلى محطات التحلية بالخبر من �شركة �أرامكو ال�سعودية، 
بالإ�ضافة �إلى م�شاريع المن��شآت الخدمية والمجمعات ال�سكنية وغيرها من الم�شاريع الأخرى الجاري 

تنفيذها حاليًا.
رعاية  ظل  في  المتعددة  م�شاريعها  تنفيذ  في  ما�ضية  المالحة  المياه  لتحلية  العامة  الم�ؤ�س�سة  �إن 
واهتمام حكومتنا الر�شيدة بقيادة خادم الحرمين ال�شريفين و�سمو ولي عهد الأمين - حفظهما 
الله - ومتابعة معالي وزير المياه والكهرباء رئي�س مجل�س الإدارة و�أ�صحاب المعالي وال�سعادة �أع�ضاء 
�أن تكون الم�ؤ�س�سة  �أعينهم  مجل�س الإدارة، وجهود كل العاملين في الم�ؤ�س�سة الذين ي�ضعون نُ�صب 
رائدة متميزة في �صناعة تحلية مياه البحر و�إنتاج الكهرباء بكفاءة وموثوقية ب�أقل تكلفة ممكنة 
ال في التنمية الاقت�صادية والاجتماعية للمملكة  و�أعلى مردود اقت�صادي بما ي�ؤدي للإ�سهام الفعَّ

العربية ال�سعودية.
و�أدام  كل مكروه،  بلادنا من  وحفظ الله  وعطائهم،  الم�ؤ�س�سة على جهودهم  �أبناء  لكل  �شكرًا 

عليها الا�ستقرار والتقدم والازدهار.

والله الموفق،،،
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مشاريع التحلية في المملكة

مدن م�ستفيدة

محطات التحلية

خطوط لاأنابيب

م�شاريع الإنتاج الم�ستقل والقطاع الخا�ص

محطات تحت التنفيذ

خطوط لاأنابيب تحت التنفيذ

City

SWCC Plants

SWCC Pipelines

IWPP

Under construction Plants

Under construction Pipelines

معة 
المج

�شقراء 

بريدة

Riyadh الريا�ض

الهفوف

حفر الباطن

الح�سي

الغاط
الزلفي

النعيرية

الدمام

Khobar

 تبوك

Al Madinaالمدينة المنورة

Tabuk

مكة المكرمة

Makkah

 الباحة

 الطائف

Al Baha

خمي�س م�شيط

احد الم�سارحة
Khamis Mushiyt

 جيزان
Jisan

Abha
�أبها

احد رفيدة

Khafji

Jubail

Jubail Marafiq

Khobar

م�شاريع 
القطاع الخا�ص 

 19,682م3

 1,025,000م3
2,400 ميجاوات

 800,000م3
2,745 ميجاوات

811 ميجاوات
 432,580 م3

 محطات
تحت التنفيذ

ينبع

Yan
bu

حقل 3,784 م3

Haql

�ضبا 3,784 م3

Duba

16,740 م3الوجه
Alwajh

 11,524 م3
Umluj�أملج

 321,625 م3
Yanbuينبع

 15,480 م3
Rabighرابغ

 364,238 م3
700 ميجاوات

Jeddahجدة

582,689 م3
497 ميجاوات

ال�شعيبة
Shuaiba

 1,952 م3

 83,432 م3
62 ميجاوات

ال�شقيق

البرك

Albirk

Shuqaiq

يبة 3
ل�شع

ا

1,030,000 م3
900 ميجاوات

Sh
ua

ib
a 3

IW
PP

 212,000م3
850 ميجاوات

ال�شقيق2

 م�شاريع
الإنتاج الم�ستقل

 م�شاريع
الإنتاج الم�ستقل

Shu
qai

q 2
   I

WPP

 7,740 م3

سان
فر�

Farasan

الخبر

لخفجي
ا

الجبيل -  مرافق

ر�أ�س الخير

 محطات
تحت التنفيذ

 1,011,814 م3
الجبيل1,000 ميجاوات

Ras Al-Khair

ر�أ�س الخير

1,700 ميجاوات
 550,000 م3
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مكتب نائب المحافظ
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الإدارة العامة للموارد 
البشرية

الإدارة العامة للحاسب إدارة المشتريات
الآلي والمعلومات

الإدارة العامة للدراسات 
والتصاميم

مكتب مدير عام الشؤون 
الإدارية والمالية

مكتب نائب المحافظ

إدارة المستودعات
الإدارة العامة  للاتصال 
الداخلي وإدارة المعرفة

الإدارة العامة لتنفيذ 
المشروعات

الإدارة العامة للشؤون 
المالية

إدارة الجودةالوثائق والمحفوظات الإدارة العامة للشؤون 
الإدارية

فرع المؤسسة بالساحل 
الشرقي

إدارة التشغيل والصيانة 
بالساحل الشرقي

إدارة التشغيل والصيانة 
بالساحل الغربي

 الإدارة العامة للإسكان 
والمكاتب

فرع المؤسسة بالساحل 
الغربي

الشؤون الفنية والإنتاجمكتب نائب المحافظ
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لمحات تاريخية

1348هـ

تكثيف  وحدتي  ب�إن�شاء  عبدالعزيز  الملك  �أمر 
لتقطير مياه البحر في جدة.

1395هـ

تم ت�شغيل محطة �أملج )المرحلة الأولى(.

1385هـ

والمياه  ال��زراع��ة  ب���وزارة  �إح���داث مكتب  تم 
والخطوات  الاقت�صادية  الج��دوى  لدرا�سة 

التمهيدية لإن�شاء محطات التحلية.

1393هـ

تم ت�����ش��غ��ي��ل مح��ط��ة الخر�ب�� )الم��رح��ل��ة 
�إل��ى مدن  الم��ي��اه  ون��ظ��ام نقل  الأول����ى(، 

المنطقة ال�شرقية )المرحلة الأولى(.
1401هـ

تم ت�شغيل محطات ينبع )المرحلة الأولى(، 
)وحدات  و�أملج  الرابعة(  )المرحلة  وجدة 
المدينة  ينبع-  مياه  نقل  ونظام  �سريعة(، 

المنورة )المرحلة الأولى(.

1402هـ

تم ت�����ش��غ��ي��ل مح��ط��ت��ي الج��ب��ي��ل )الم��رح��ل��ة 
الأولى( ورابغ )المرحلة الأولى( ونظام نقل 
البحرية  والقاعدة  الملكية  الهيئة  �إلى  المياه 
وم��دي��ن��ة الج��ب��ي��ل، ك��م��ا تم اف��ت��ت��اح مركز 

التدريب بالجبيل، وبد�أ �أولى دوراته.

1399هـ

تم ت�شغيل محطات الوجه و�ضباء )المرحلة 
جدة  الأول��ى(،  )المرحلة  فر�سان  الثانية(، 
)المرحلة الثالثة(، وحقل )المرحلة الأولى(.

1403هـ

تم ت�شغيل محطة البرك )المرحلة الأولى(، 
و)المرحلة الثانية( لمحطتي الجبيل والخبر، 
نقل  �سريعة(ونظام  وح��دات   ( والخفجي 
تغذية  وخطوط  )�أ،ب(،  �إلىالريا�ض  المياه 
�إلى مدن  المياه  نقل  ونظام  الريا�ض  مدينة 

المنطقة ال�شرقية ) المرحلة الثانية(.

1398هـ

تم ت�����ش��غ��ي��ل مح���ط���ات  ج���دة )الم��رح��ل��ة 
العك�سي  ب��ال��ت��ن��ا���ض��ح  ال��ث��ان��ي��ة(وج��دة 
�سريعة( )وح����دات  الخ��ف��ج��ي  ومح��ط��ة 

ت�شغيل و�صيانة  الم�ؤ�س�سة م�س�ؤولية  وتولت 
م�شاريعها ذاتيًا.

1394هـ

 ���ص��در الم���ر����س���وم الم��ل��ك��ي ال���ك���ريم رق��م 
ب�إن�شاء  1394ه��ـ  �شعبان   20 في    49 م/ 
المالحة(  المياه  لتحلية  العامة  )الم�ؤ�س�سة 
ت�شغيل  وتم  م�ستقلة،  ع��ام��ة  كم�ؤ�س�سة 

محطة الخفجي )المرحلة الأولى(.

1389هـ

الوجه  لمحطتي  الأول��ى(  )المرحلة  ت�شغيل  تم 
و�ضباء.

1390هـ

تم ت�شغيل محطة جدة )المرحلة الأولى(.

1392هـ

المياه  تحلية  ل��شؤون  ال��وزارة  وكالة  �أن�شئت 
المالحة بوزارة الزراعة والمياه.

في  الياب�سة  على  تحلية  وح��دة  �أول  �أن�شئت 
جدة عرفت با�سم الكندا�سة.

1325هـ
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1414هـ

تم ت�شغيل محطة جدة بالتنا�ضح العك�سي 
)التو�سعة  راب����غ  ال��ث��ان��ي��ة(،  )الم��رح��ل��ة 

الأولى(.

1410هـ

لمحطة  ال��ث��ان��ي��ة(،  )الم��رح��ل��ة  ت�شغيل  تم 
الأول��ى(  )التو�سعة  ت�شغيل  تم  كما  حقل، 

لمحطة فر�سان.

1407هـ

تم ت�شغيل )المرحلة الأولى( لمحطة العزيزية. 
الأبحاث  مركز  افتتاح  العام  هذا  �شهد  كما 

والتطوير في الجبيل.
1420هـ

الثانية(  )المرحلة  ينبع  محطتي  ت�شغيل  تم 
عك�سي،  تنا�ضح  ال��وم��ي�����ض��ي+  بالتبخير 
الم��ن��ورة  المدينة   - ينبع  م��ي��اه  نقل  ون��ظ��ام 

)المرحلة الثانية(.

1425هـ

�إل��ى  الخرب�  م��ن محطة  الم��ي��اه  نقل  نظام  ت�شغيل  تم 
محافظ  معالي  ق��رار  �صدر  كما  وبقيق.  الأح�����س��اء 
الم�ؤ�س�سة رقم )33528( وتاريخ 1425/7/5هـ لتكوين 
الإج��راءات  لدرا�سة  الا�ستراتيجي  التخطيط  فريق 

المطلوبة لتخ�صي�ص الم�ؤ�س�سة و�إعادة هيكلتها.

1430هـ

لمحطات  ال��ث��ال��ث��ة(  )الم��رح��ل��ة  ت�شغيل  تم 
ال�شعيبة، الوجه، و�أملج، و)المرحلة الثانية( 
الأول��ى(  و)المرحلة  وفر�سان  رابغ  لمحطتي 
نقل  �أنظمة  ت�شغيل  تم  كما  الليث  لمحطة  

المياه لمحطات رابغ والليث وفر�سان.

1422هـ

الثالثة(،  )المرحلة  الخبر  محطة  ت�شغيل  تم 
ومحطة  العك�سي  بالتنا�ضح  الجبيل  ومحطة 

ال�شعيبة )المرحلة الثانية(.

1406هـ

تم ت�شغيل )التو�سعة الأولى( لمحطة الوجه، 
و)المرحلة الثانية( لمحطتي الخفجي و�أملج، 

ونظام نقل المياه �إلى مدينة الخفجي.

1413هـ

تم ت�شغيل محطة الوجه )التو�سعة الثالثة(.

1409هـ

تم ت�شغيل محطات �ضباء )المرحلة الثالثة(، 
بالتنا�ضح  جدة  الثانية(،  )التو�سعة  الوجه 
ال�شعيبة  الأول������ى(،  )الم��رح��ل��ة  العك�سي 
)المرحلة  وال�شقيق  الأول�����ى(،  )الم��رح��ل��ة 
نقل  لنظام  الأول���ى(  و)المرحلة  الأول���ى(، 
ونظام  والطائف،  المكرمة  مكة  �إل��ى  المياه 

نقل المياه �إلى ع�سير.

1423هـ

المكرمة  مكة  �إل��ى  الم��ي��اه  نقل  نظام  ت�شغيل  تم 
�صدر  كما  الثانية(.  المرحلة   ( والطائف  وجدة 
قرار المجل�س الاقت�صادي الأعلى رقم )23/5( 
الأ�س�س  يحدد  ال��ذي  1423/3/23ه�����ـ  وت��اري��خ 
�إن�شاء  في  الخ��ا�ص��  القطاع  لم�شاركة  والمعايير 

م�شاريع لتحلية المياه المالحة.

1429هـ

�صدر قرار المجل�س الاقت�صادي الأعلى رقم 29/2 
البرنامج  على  بالموافقة  1429/6/29ه���ـ  وتاريخ 
التنفيذي لتخ�صي�ص الم�ؤ�س�سة العامة لتحلية المياه 
ونظام  الأول��ى(  )المرحلة  ت�شغيل  تم  كما  المالحة، 

نقل المياه لمحطة القنفذة.

1432هـ

1431هـ

م��دن  �إل���ى  الم��ي��اه   ن��ق��ل  ن��ظ��ام  ت�شغيل  تم 
المنطقة ال�شرقية )المرحلة الثالثة(.

تم ت�����ش��غ��ي��ل مح��ط��ة ال�����ش��ق��ي��ق )الم��رح��ل��ة 
الثانية(.
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الرؤية
الريادة والتميز في صناعة تحلية مياه البحر وإنتاج الكهرباء.

الرسالة
تلبية احتياجات عملائنا من مياه البحر المحلاة والكهرباء بكفاءة 

وموثوقية وبأقل تكلفة ممكنة وأعلى مردود اقتصادي، والاستثمار 
الفعال في مواردنا البشرية وتحفيزها، وتطوير صناعة التحلية 

والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية والالتزام بمعايير 
السلامة والبيئة.

الرؤية و الرسالة
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مجلس الإدارة
في  المالحة  المياه  لتحلية  العامة  المؤسسة  إدارة  مجلس  ناقش 
اجتماعه)105( الخامس بعد المائة المنعقد في يوم الأربعاء 1432/2/1هـ 

سير العمل في المؤسسة ومن القرارات والتوصيات مايلي:

  الم�صادقة على قائمة مركز الم�ؤ�س�سة المالي التجاري، وتقرير مراجع الح�سابات للعام المالي 1428/1427هـ )2007م( والم�صادقة على ما ورد فيها.
  الموافقة على قائمة مركز الم�ؤ�س�سة المالي التجاري، وتقرير مراجع الح�سابات للعام المالي 1429/1428هـ )2008م( والم�صادقة على ما ورد فيها.

  الم�صادقة على الح�ساب الختامي )الحكومي( للم�ؤ�س�سة وتقرير مراجع الح�سابات للعام المالي 1431/1430هـ )2009م(.
 الموافقة على قيام مركز التدريب بالجبيل بتقديم الخدمات التدريبية للقطاعين العام والخا�ص مقابل تكاليف نقدية و/�أو عينية ل�صالح المركز وفق اللائحة المرفقة 

وقائمة التكاليف الملحقة بها.
 الموافقة على قيام الم�ؤ�س�سة ب�صرف المكاف�أة الت�شجيعية المن�صو�ص عليها في المادة )2/18/ب( من لائحة الجزاءات والمكاف�آت وفق الفئات وال�ضوابط التي �أقرها 

المجل�س.
 كما ناق�ش المجل�س ميزانية الم�ؤ�س�سة للعام المالي المنتهي 1432/1431هـ، وميزانية العام المالي الحالي 1433/1432هـ.
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الفصل الأول
الماء - الكهرباء - نقل المياه - مشروعات 

تحت التنفيذ - المشاريع المستقبلية

الفصل الأول
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الماء
المياه  توفير  سبيل  في  جهودها  المالحة  المياه  لتحلية  العامة  المؤسسة  تواصل 
المحلاة من البحر من محطاتها العاملة والبالغة )27( محطة في المملكة والمنتشرة 
على الساحلين الشرقي والغربي، منها )6( محطات على ساحل  الخليج العربي و)21( 

محطة على طول ساحل البحر الأحمر.

ت�صدير  تم  حيث  مكعب،  متر  مليون   )885.9( 1433/1432ه���ـ  عام  خلال  الم�صدرة  المحلاة  المياه  كمية  بلغت  وقد 
)487.6( مليون متر مكعب من محطات ال�ساحل ال�شرقي وبن�سبة )55%( من �إجمالي ت�صدير الم�ؤ�س�سة و)398.3( 

مليون متر مكعب من محطات ال�ساحل الغربي وبن�سبة)%45(.
وقد زاد ت�صدير الم�ؤ�س�سة من الماء لهذا العام بن�سبة )6.3%( مقارنة بالعام الما�ضي. 
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نسبة تصدير المياه المحلاة  لكل ساحل لعام 1433/32هـ )٪(

التصدير الفعلي والتصميمي للمياه المحلاة لعام 1433/32هـ )مليون متر مكعب(

الم�ؤ�س�سةال�ساحل الغربيال�ساحل ال�شرقي

الت�صدير الت�صميميالت�صدير الفعلي
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التصدير الفعلي من المياه المحلاة للجهات المستفيدة لعام 1433/32هـ

الساحل الغربي:
المكرمة  مكة  من  كل  لتغذية  م3  مليون   )126.9( حوالي  ال�شعيبة  محطات  من  الم�صدرة  المياه  كمية  بلغت 
)الم�شاعر المقد�سة( وجدة والطائف, وبلغت كمية المياه الم�صدرة من محطات جدة )133( مليون م3 لتغذية 
مدينة جدة، كما بلغت كمية المياه الم�صدرة من محطة ينبع )115( مليون م3 لتغذية المدينة المنورة وينبع 
والمحافظات الواقعة على م�سار خط الأنابيب, وبلغت كمية المياه الم�صدرة من محطة ال�شقيق )1.1(مليون م3 
الغربي حوالي  ال�ساحل  الكمية الم�صدرة من المحطات ال�صغيرة على  بلغت  وهي تغذي منطقة ع�سير، فيما 

)22.3( مليون م3 لتغذية المحافظات التي تقع فيها هذه المحطات.

الساحل الشرقي:
الريا�ض  تغذي منطقة  الم�صدرة منها )355( مليون م3,  المياه  بلغت كمية  �أما محطات تحلية الجبيل فقد 
ال�شرقية  المنطقة  تغذي  م3,  مليون   )125.3( الخبر  محطات  من  الم�صدرة  الكمية  بلغت  كما  والجبيل, 

والأح�ساء, وبلغت الكمية الم�صدرة من محطة الخفجي )7.4( مليون م3 تغذي مدينة الخفجي.
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التصدير التصميمي للمياه المحلاة من محطات المؤسسة
جالون �أمريكيمتر مكعبالمرحلةالمحطة

3.784999.627الثانيةحقل
3.784999.627الثالثة�ضبا

7.74020.044.961الثالثةالوجه

3.784999.627الثانية�أملج
7.7402.044.961الثالثة

15.4804.089.383الثانيةرابغ
3.8701.022.346الأولىالعزيزية

1.952515.664الأولىالبرك
7.7402.044.961الثانيةفر�سان

7.7402.044.961الأولىالقنفذة
7.7402.044.961الأولىالليث

جدة

75.98720.073.638الثالثة
190.55550.339.295الرابعة

48.84812.904.274تنا�ضح)1(
48.84812.904.274تنا�ضح)2(

ينبع
94.62524.997.276الأولى
120.09631.726.001الثانية
106.90428.241.043تنا�ضح

191.78050.662.906الأولىال�شعيبة
390.909103.267.212الثانية

83.43222.040.398الأولىال�شقيق
1.423.338376.006.046�إجمالي ال�ساحل الغربي

19.6825.199.433الثانيةالخفجي

191.78050.662.906الثانيةالخبر
240.80063.612.618الثالثة

الجبيل
118.44731.290.381الأولى
815.185215.349.052الثانية
78.18220.653.495تنا�ضح

1.464.076386.767.885�إجمالي ال�ساحل ال�شرقي
2.887.414762.773.931�إجمالي الم�ؤ�س�سة
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التصدير الفعلي من المياه المحلاة للجهات 
المستفيدة من محطات الساحل الغربي 
لعام 1433/1432هـ ) مليون متر مكعب(
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 التصدير الفعلي من المياه المحلاة للجهات المستفيدة من محطات الساحل الشرقي لعام 1433/32هـ ) مليون متر مكعب(
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تطور تصدير المياه من محطات المؤسسة خلال السنوات الخمس الماضية )مليون متر مكعب(
)إجمالي(

١,٢٠٠

٢٠
٠٧

٢٠
٠٨

٢٠
٠٩

٢٠
١٠

٢٠
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١,٠٠٠

٨٠٠

١,٠٦٦٫٨ ١,٠٥٥٫٧

٦٠٠

٤٠٠

٢٠٠

٠

٩٧٠٫٤

٨٣٣٫١
٨٨٥٫٩

٥٣٤٫٤ ٥٢٣٫٤ ٥٢٥٫٢
٤٥٨٫٢ ٤٨٧٫٦

٣٩٨٫٣٣٧٤٫٩

٥٣٢٫٣ ٤٤٥٫٢٥٣٢٫٤

الم�ؤ�س�سةال�ساحل ال�شرقيال�ساحل الغربي
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تطور تصدير المياه المحلاة من محطات المؤسسة خلال السنوات الخمس الماضية )متر مكعب(
ال�سنة

المحطة
20072008200920102011

145.619.496147.714.779132.272.815129.391.213132.971.437جدة  

222.633.322218.538.994140.033.16690.057.171126.915.243ال�شعيبة  

115.677.262119.680.335119.230.024119.923.059114.962.423ينبع

39.529.04037.349.34836.986.42213.907.8451.133.747ال�شقيق 

المحطات 
8.966.3768.980.71516.659.86421.613.21022.303.512ال�صغيرة

532.427.503532.264.171445.182.291374.892.498398.286.362ال�ساحل الغربي

374.468.693376.991.307378.849.174309.557.336354.967.264الجبيل

152.683.378139.262.735139.613.600141.229.711125.264.863الخبر

7.248.4107.163.5306.733.8477.450.1067.362.130الخفجي

534.400.481523.417.572525.196.621458.237.153487.594.257ال�ساحل ال�شرقي

1.066.827.9841.055.681.743970.378.912833.129.651885.880.619الم�ؤ�س�سة
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الجبيل الخبر الخفجي جدة ال�شعيبة ال�شقيق ينبع المحطات ال�صغيرة

تطور تصدير المياه المحلاة من محطات المؤسسة خلال السنوات الخمس الماضية )مليون متر مكعب(
)تفصيلي( 2007-2011م
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الطاقة الكهربائية  
بالموازاة مع جهود المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة لإنتاج المياه المحلاة، 
فإن المؤسسة تواصل توليد الطاقة الكهربائية من خلال محطاتها )ثنائية الغرض( 
بطريقة  المحطات  وتعمل هذه  المياه،  إنتاج  بجانب  الكهربائية  الطاقة  تولد  التي 
التبخير الوميضي متعدد المراحل، حيث يستخدم جزء من الطاقة الكهربائية لتشغيل 
مرافق المحطة وما تبقى من التوليد يتم تصديره إلى الشركة السعودية للكهرباء.

القدرة التصميمية التصديرية للمؤسسة )ميجاوات(
كهرباءالمحطة

700جدة
285ينبع

497ال�شعيبة
62ال�شقيق

1.544�إجمالي ال�ساحل الغربي
811الخبر
1.000الجبيل

1.811�إجمالي ال�ساحل ال�شرقي

3.355�إجمالي الم�ؤ�س�سة
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الطاقة الكهربائية المصدرة من محطات المؤسسة خلال السنوات الخمس الماضية )ميجاوات ساعة(

انخف�ض ت�صدير الم�ؤ�س�سة من الطاقة الكهربائية هذا العام )1433/32هـ( بن�سبة 4.9% مقارنة بالعام الما�ضي وذلك نتيجة الخروج الق�سري لبع�ض 
وحدات الطاقة في بع�ض المحطات من جهة و�إلى م�شاريع ال�صيانة وبرامج الإعمار من جهة �أخرى.

ال�سنة                                  

المحطة
20072008200920102011

2.386.7772.117.4541.498.6691.605.0532.043.656جدة

3.603.6503.412.5222.052.6261.213.170963.690ال�شعيبة

1.341.805872.293724.9091.246.4981.927.644ينبع

455.573401.211366.055149.38619.251ال�شقيق

7.787.8056.803.4804.642.2594.214.1074.954.241�إجمالي ال�ساحل الغربي

5.399.6936.124.7086.090.3565.035.6564.624.180الخبر

7.836.1967.254.5527.582.9627.175.3896.046.289الجبيل

13.235.88913.379.26013.673.31812.211.04510.670.469�إجمالي ال�ساحل ال�شرقي

21.023.69420.182.74018.315.57716.425.15215.624.710�إجمالي الم�ؤ�س�سة
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التصدير الفعلي للطاقة الكهربائية من محطات المؤسسة
بلغت كمية الطاقة الكهربائية الم�صدرة للعام 1433/32هـ )15.6( مليون ميجاوات �ساعة، حيث تم ت�صدير )10.7( مليون ميجاوات �ساعة من 
محطات ال�ساحل ال�شرقي  بن�سبة )68.3%( من �إجمالي ت�صدير الم�ؤ�س�سة، وتم ت�صدير )4.9( مليون ميجاوات �ساعة من محطات ال�ساحل الغربي, 

بن�سبة )  31.7 %( من �إجمالي ت�صدير الم�ؤ�س�سة.

تطور تصدير الطاقة الكهربائية من محطات المؤسسة خلال السنوات الخمس الماضية )مليون ميجاوات ساعة(

الم�ؤ�س�سةال�ساحل ال�شرقيال�ساحل الغربي
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نسبة تصدير الطاقة الكهربائية لكل ساحل لعام 1433/32هـ 

ال�ساحل الغربي ال�ساحل ال�شرقي
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الأحمال القصوى
في عام 1433/1432هـ ارتفع الحمل الأق�صى الم�صدر من محطات ينبع بن�سبة %16.9، 
محطات  في  انخف�ض  فيما  ال�سابق،  بالعام  مقارنة   %13.6 بن�سبة  ال�شقيق  محطة  ومن 

الجبيل بن�سبة %17.6.

الحمل الأق�صى )ميجاوات(المحطة

886الجبيل
735.9الخبر
357جدة

268ال�شعيبة
339ينبع

69.4ال�شقيق
2655.3الإجمالي

الحمل الأقصى المصدر لعام 1433/32هـ  )ميجا وات(

الجبيل
الخبر

جدة ال�شعيبة
ينبع

ال�شقيق
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نسبة الطاقة الكهربائية المصدرة لكل محطة لعام 1433/32هـ

٪١٣٫١

٪٦٫٢

٪١٢٫٤ ٪٣٨٫٧

٪٢٩٫٨

٪٠٫٠

ينبع
ال�شقيق الجبيل

الخبر

ال�شعيبة

جدة
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تطور تصدير الطاقة الكهربائية من محطات المؤسسة خلال السنوات الخمس الماضية )مليون ميجاوات ساعة( 
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)تفصيلي(
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نقل المياه
من  العديد  إلى  محطاتها  من  المياه  إيصال  إلى  المؤسسة  من  سعيًا 
للحاجة  ونظرًا  الأطراف,  المترامية  الشاسعة  المملكة  ومدن  محافظات 
المؤسسة  من  وحرصًا  السكان،  أعداد  وتزايد  للمياه  والمستمرة  الملحة 
احتياجات هذه المدن من المياه بشكل دائم ومستمر، قامت  تلبية  على 
نظامًا   )18( بلغت  المياه  نقل  أنظمة  بتنفيذ عدد من مشاريع  المؤسسة 
يبلغ مجموع  الأنابيب  عبر شبكة كبيرة من خطوط  المياه المحلاة  لنقل 
أطوالها حوالي 4359 كيلو مترًا بأقطار تتراوح ما بين 200 - 2000 ملم، ولضمان 
استمرارية تدفق المياه عبر الأنابيب بمعدلات ثابتة ومستمرة على الرغم 
من المسافات الطويلة لهذه الخطوط واختلاف التضاريس ووعورتها في 
بعض الأحيان، أقامت المؤسسة على شبكة خطوط أنابيبها 29 محطة لضخ 
المياه إلى خزانات المؤسسة والبالغ عددها 181 خزانًا سعتها الاستيعابية 
من المياه أكثر من )9.473.850( مترًا مكعبًا، بالإضافة إلى 17 محطة لخلط 

المياه المحلاة بالمياه الجوفية و)5( محطات طرفية.
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خطوط الأنابيب العاملة
طول خط ا�سم الم�شروع

عدد الجهات الم�ستفيدةعدد محطات ال�ضخالأنابيب )كم(
الخزانات

ال�سعة الإجمالية 
للخزانات )م3(

133.982.500الريا�ض6 �ضخ932خط مياه الجبيل - الريا�ض
3257.500الريا�ض-132.5خطوط تغذية مدينة الريا�ض

8358.950الهيئة الملكية - القاعدة البحرية - الجبيل1 �ضح + 2 خلط81.8خطوط مياه الجبيل - الهيئة الملكية
11720.000مكة المكرمة والطائف4 �ضخ233.8خط نقل مياه ال�شعيبة )مكة المكرمة  - الطائف(

240.000المدينة المنورة وينبع2 �ضخ226خطوط نقل مياه ينبع المدينة المنورة )المرحلة الأولى(
221.256.000المدينة المنورة وينبع والقرى على م�سار الخط2 �ضخ371.6خطوط نقل مياه ينبع المدينة المنورة )المرحلة الثانية(

17520.000�سدير - الو�شم - الغاط - الزلفي - الق�صيم2 �ضخ + 5 طرفية884.8خط �أنابيب الريا�ض - �سدير - الو�شم - الق�صيم

4 �ضخ216.5خط نقل مياه ال�شقيق )ع�سير(
�أبها - خمي�س م�شيط - �أحد رفيدة - 

المدينة الع�سكرية
8256.000

1 �ضخ + 8 خلط258خطوط �أنابيب المنطقة ال�شرقية
الخبر - الدمام - الظهران - �صفوى - 

القطيف - رحيمة
64604.250

2113.650الخفجي1 �ضخ10خط مياه الخفجي
8400.000الريا�ض4 �ضخ375خط �أنابيب الجبيل الريا�ض )الخط الثالث(

7 خلط129.8نظام نقل المياه �إلى مدن المنطقة ال�شرقية )المرحلة الثالثة(
الخبر - الدمام - الظهران - �صفوى - القطيف                                          

ر�أ�س تنورة - �سيهات
245.000

6840.000جدة - مكة المكرمة - الطائف1 �ضخ164نظام نقل مياه ال�شعيبة - جدة
240.000بقيق - الهفوف1 �ضخ141نظام نقل مياه الخبر - الهفوف

44.000القنفذة - حلي - القوز-64نظام نقل المياه القنفذة
618.000رابغ - م�ستورة - ثول-130نظام نقل مياه رابغ

29.000الليث-6نظام نقل مياه الليث
19.000فر�سان-2نظام نقل مياه فر�سان

29 �ضخ + 17 خلط 4358.8الإجمالي
1819.473.850+ 5 طرفية
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مشروعات تحت التنفيذ
تقوم الإدارة العامة لتنفيذ المشروعات بفحص وتوقيع عقود مشاريع المؤسسة، إضافة إلى مهام 
تنسيق أعمال الإشراف والمتابعة على أعمال التنفيذ بالموقع، بما فيها الأعمال الأولية من تسليم 
عام  الإدارة خلال  إنجازات  يلي  وفيما  النهائي.  الاستلام  وحتى  المشروع  بدء  واجتماعات  المواقع 

1433/1432هـ.

 محطات تحلية:
  تنفذ الم�ؤ�س�سة م�شروع �إن�شاء محطة تحلية تنا�ضح عك�سي بمدينة جدة المرحلة الثالثة, وتبلغ الطاقة الإجمالية لهذا الم�شروع )240.000( 

متر مكعب من المياه في اليوم.
  م�شروع �إن�شاء محطة ر�أ�س الخير لتحلية المياه تبلغ طاقتها )1.025.000( متر مكعب يوميًا و�إنتاج الطاقة الكهربائية )2400( ميجاوات.

)مشاريع محطات تحلية تنفذها المؤسسة(

التقنية الم�ستخدمةالمدن والمراكز الم�ستفيدةا�سم المحطة
الطاقة الت�صميمية

   كهرباءمياه

-240.000 م3/اليومROجدةجدة تنا�ضح عك�سي - المرحلة الثالثة

�شركة معادن - الريا�ض - �سدير - الو�شم محطة ر�أ�س الخير
2400 1.025.000 م3/اليومMSF+ROحفر الباطن - النعيرية - قرية العليا

ميجاوات
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1- مشروع نظام نقل الشقيق ) المرحلة الثانية(

أنظمة نقل المياه:

طول الخط ا�سم النظام
عدد محطات قطر الأنابيب )بو�صة()كلم(

ال�ضخ
التوزيع المقترح لإنتاج محطة ال�شقيق )2(

 على المدن الم�ستفيدة )م3/يوم(

ال�شقيق 
�أبها، ال�سودة، ال�شغف، حجلا115444127.521 �أبها

�أبها 
15520.24.32.36.48 ظهران الجنوب

6.10.12.14.18
الرافدين، �سراة عبيدة، الحرجة، الجوا، الفي�ض 163.000

، ظهران الجنوب، خمي�س م�شيط، �أحد رفيدة

�أبها 
21022.24.26.28.30 �سبت العلايا

6.12.16
بللحمر، بلل�سمر، تنومة، النما�ص، المدرج، بني 140.000

عمرو، ال�سلامة، �سبت العلايا، ب�شوت

مرية، الحبيل، ح�صوة، ال�شعبين608.12.14.16212.000رجال �ألمع

18536.44.48.56.64عكاد - �صامطة
6.12.20.28.32

الدرب، م�سلية، بي�ش، العالية، �صبيا، �ضمد، 175.000
جازان، �أبو عري�ش، �أحد الم�سارحة، �صامطة

ال�شقيق، الحري�ضة، القحمة، ذهبان، البرك946.10.12.14.16120.000ال�شقيق - البرك
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2- مشروع نظام نقل مياه رأس الخير - الرياض
المدن والمحافظات الم�ستفيدةال�سعة الت�شغيلية )م3/اليوم(عدد محطات ال�ضخ�أقطار الأنابيب )بو�صة(طول الخط )كلم(ا�سم خط الأنابيب

خط مزدوج من محطة ال�ضخ 
الأولى بر�أ�س الخير �إلى محطة 
الربط )TOS( بالنقطة العليا

2*374.772

3

2*450.000

محافظة الريا�ض، محافظة 
المجمعة،  �شقراء، الغاط، 

ثادق، الزلفي

خط مفرد من محطة الربط 
)TOS( بالنقطة العليا �إلى 

)TGNW( المحطة الطرفية
66.464400.000

خط مفرد من محطة الربط 
)TOS( بالنقطة العليا �إلى 
(TGSW) المحطة الطرفية

87.168.64.48400.000

خط مزدوج من محطة الربط 
(TOS) بالنقطة العليا �إلى 

الخزانات الا�ستراتيجية

2 * 5.6642* 450.000

914.1�إجمالي طول الأنابيب
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3- مشروع نظام نقل مياه رأس الخير - حفر الباطن

طول الخط )كلم(ا�سم خط الأنابيب
KM/353=TOT

�أقطار الأنابيب 
)بو�صة(

عدد محطات ال�ضخ 
وخزانات المياه

المدن والمحافظات 
الم�ستفيدة )م 3/اليوم(

78.244من محطة ال�ضخ PSRH بر�أ�س الخير �إلى خزان ومحطة تعبئة  النعيرية

محطة �ضخ وخزانات 
بطاقة �إجمالية 

121.600م3

النعيرية )10.000(

ابن حثلين )300(11.244من خزان ومحطة تعبئة النعيرية �إلى خزان ومحطة تعبئة ابن حثلين

قرية العليا )2.800(66.144من خزان ومحطة تعبئة ابن حثلين �إلى خزان ومحطة التعبئة بقرية العليا

ال�سعيرة )1.170(31.444من خزان ومحطة التعبئة بقرية العليا �إلى خزان ومحطة تعبئة ال�سعيرة

ال�صداوي )280(85.344من خزان ومحطة تعبئة ال�سعيرة �إلى خزان ومحطة تعبئة ال�صداوي

القي�صومة )6.450(65.744من خزان ومحطة تعبئة ال�صداوي �إلى خزان ومحطة تعبئة القي�صومة

حفر الباطن )89.00(7.244من خزان ومحطة تعبئة القي�صومة �إلى النقطة الطرفية وخزان حفر الباطن

744من المنطقة الطرفية وخزان حفر الباطن �إلى خزان حفر الباطن القائم التابع لمديرية المياه
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4- مشروع نظام نقل مياه ينبع - المدينة المنورة )المرحلة الثالثة(
الطاقة الت�شغيلية )م3/يوم(خزانات المياهعدد محطات ال�ضخ �أقطار الأنابيب )بو�صة(طول الخط )كلم(ا�سم خط الأنابيب

نظام نقل مياه ينبع - المدينة المنورة

184.776من محطة ينبع �إلى خزانات الم�ؤ�س�سة العليا  

ال�سعة الإجمالية 2
للخزانات  1144000 م3

604000

خزان�إت الم�ؤ�س�سة بالنقطة العليا �إلى خزانات وزارة 
16.848190000المياه والكهرباء ب�شرق المدينة المنورة

تفريعة الخط الرئي�سي عند الكيلو)174( �إلى 
2.760604000خزانات وزارة المياه والكهرباء بجنوب المدينة المنورة

16.82447000من تفريعة الخط الرئي�سي �إلى خزانات الم�ؤ�س�سة في الحمراء

نظام نقل مياه ينبع

56.9361106000محطات التحلية بينبع �إلى ينبع البحر 

نظام نقل مياه المدينة المنورة  - المهد

12158000 - 24 - 23332من الخط الرئي�س عند الكيلو)165(  �إلى محافظة المهد

نظام نقل مياه المدينة المنورة  - الحناكية

من محطة �ضخ الحناكية والواقعة بجوار خزانات 
4824مياه الوزارة ال�شرقية �إلى ال�صويدرة

145000

45.828من ال�صويدرة �إلى الحناكية
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5- مشروع نظام نقل مياه الطائف الباحة
      توزيع المياه على المدن الم�ستفيدة )م3/يوم(عدد محطات ال�ضخ وخزانات المياه�أقطار الأنابيب )بو�صة(طول الخط )كم(ا�سم خط الأنابيب

24.20من خزانات ال�شهداء بالطائف �إلى �سديرة

40

ال�سديرة13.500 محطة �ضخ

25.35من ال�سديرة �إلى �شق�صان

7 خزانات ب�سعة �إجمالية )201.500( م 3

القاعدة الع�سكرية1.500

�شق�صان2.000

غزايل30.053.000من �شق�صان �إلى غزايل

تربة - رنيم - الخرمة11.9530.000من غزايل �إلى تفريعة �أبو راكة

المندق85.058.000من تفريعة �أبو راكة �إلى المندق

الباحة33.832.000من المندق �إلى الباحة

6- تصنيع وتوريد وتنفيذ نقل مياه محطة التحلية بالليث إلى القرى المستفيدة
توزيع المياه )م3/يوم(عدد الخزانات و�سعتها قطر الأانبيب )مم(طول خط الأنابيب )كم(القرى الم�ستفيدة

21260*1000م27.262003الغالة

22340*1500م28.592803الو�سقة

22520*1500م41.862803الغميقة

6120       المجموع                                  97.71
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مشاريع المنشآت الخدمية

 مشاريع أخرى يجري تنفيذها:
  ت�صميم وتوريد وتنفيذ خطوط نقل الطاقة الكهربائية الهوائية ولاأر�ضية لإي�صال الطاقة الكهربائية �إلى محطات 

�ضخ نظام نقل مياه ال�شقيق - المرحلة الثانية.
  ت�صميم وتوريد وتنفيذ محطات التحويل الكهربائية وتو�سعة محطات التحويل القائمة لإي�صال الطاقة الكهربائية �إلى 

محطات �ضخ نظام نقل مياه ال�شقيق - المرحلة الثانية.
  �إ�صلاح الخر�سانة المتدهورة في محطة التحلية بال�شعيبة المرحلة الأولى.

  �إ�صلاح الخر�سانة المتدهورة في محطة التحلية بالخبر المرحلة الثانية.
  �إ�صلاح الخر�سانة المتدهورة في محطة التحلية بالجبيل المرحلة الأولى والثانية العقد الثالث )�أ( والعقد الثالث )ب(.
  �إ�صلاح الخر�سانة ومنع ت�سرب المياه من الحجرتين )R2-C2 & R2-C3( بخزانات مياه الطوارئ بمدينة الريا�ض.

1- مشروع نظام نقل الغاز الطبيعي إلى محطات التحلية بالخبر
المدن والمحافظات الم�ستفيدةال�سعة الت�شغيلية �أقطار الأنابيب )بو�صة(طول الخط )كلم(ا�سم خط الأنابيب

محطة التحلية بالخبر16.152 مليون قدم مكعب4324كممن �شركة �أرامكو ال�سعودية �إلى محطات التحلية بالخبر

2-المجمعات السكنية
الم�ساحة الإجمالية )م2(ا�سم الم�شروع

تنفيذ )22( بناية بالمجمع ال�سكني بال�شقيق و)4( بنايات بالمجمع ال�سكني بفر�سان و)3( 
50.000بنايات بالمجمع ال�سكني ب�أملج و)4( بنايات بالمجمع بالوجه
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المشاريع المستقبلية
أ- المحطات
الطاقة الت�صميميةالتقنية الم�ستخدمةالمناطق الم�ستفيدةا�سم الم�شروع

كهرباء )ميجاوات(مياه )م3/يوم(

1
محطة ينبع

المرحلة الثالثة

المدينة المنورة 
 وادي الفرع 

 المهد 
 بدر 

الحناكية  
ال�صويدرة 

 الحمراء 
 الراي�س 

 ينبع

MSF or MED550.0002.500

2
محطة رابغ

المرحلة الثالثة
-M.E.D9.000محافظة خلي�ص

3
محطة حقل

المرحلة الثالثة
-M.E.D9.000حقل

4
محطة �ضباء

المرحلة الرابعة
-M.E.D9.000�ضباء
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ب- خطوط الأنابيب

الطولالمناطق الم�ستفيدةا�سم الم�شروع
)كيلو متر(

القطر
)بو�صة(

محطة
)عدد(

الخزانات
�سعةعدد

5124.500-85.58الو�سقة - الغالة - غميقةنظام نقل مياه الليث �إلى القرى الم�ستفيدة1

1916125.000محافظة خلي�صنظام نقل مياه  رابغ - خلي�ص2
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ج- المنشآت الخدمية والمجمعات السكنية:

الم�ساحة ا�سم الم�شروع
الطاقة الا�ستيعابيةالإجمالية )م 2(

1
�إن�شاء المجمعات ال�سكنية بالمحطات ال�صغيرة )حقل، �ضباء، الوجه( 

المرحلة الثانية
12128

48 - 336
�أ�سرة - فرد

1190�إن�شاء م�سجد الحي الثالث بالمجمع ال�سكني بالجبيل2
1200
فرد

2996�إن�شاء مبنى الإطفاء وال�سلامة بالخبر3
250

موظفًا

5790مبنى معهد الأبحاث وتقنية التحلية + الم�ستودعات بالجبيل4
130

موظفًا

-�إن�شاء �سكن المتدربين بالجبيل5
280

متدربًا

-�إن�شاء المجمع ال�سكني بجدة، الخبر، قباء6
-

2400�إن�شاء مدر�سة تحفيظ القر�آن الكريم بالمجمع ال�سكني بالجبيل7
250
طالبًا

1400�إن�شاء مكاتب لق�سم �صيانة الخطوط والور�ش لمحطة المجمعة8
25

ا �شخ�صً

--�إن�شاء الم�سجد الجامع بالمجمع ال�سكني بينبع9

--مركز التدريب على الإطفاء بالجبيل10
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د- إصلاح المنشآت الخرسانية:
ا�سم الم�شروع

�إ�صلاح المن��شآت الخر�سانية بمحطات الجبيل )1، 2(1

2
�إ�صلاح المن��شآت الخر�سانية المتدهورة في كل من محطة 

ال�شعيبة )1( - الأعمال الإ�ضافية بمحطة الخبر )2(

3
عقد الخدمات الهند�سية الا�ست�شارية لـ )10( حجرات 

لخزاني مياه الطوارئ بمدينة الريا�ض
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الفصل الثاني
المواد - معهد الأبحاث وتقنيات التحلية

وحدة المستشارين - الأمن الصناعي والبيئة 

الفصل الثاني
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المواد
الرئي�سي  والمركز  ال�ساحلين  في  الم�ؤ�س�سة  و�إدارات  المحطات  احتياجات  ت�أمين  يتم 
وجميع  معدات  �أدوات،  �سيارات،  كيماوية،  مواد  الغيار،  قطع  المواد من  من جميع 
ما تحتاجه المحطات. وت�صنيف المواد ومراقبة المخزون و�إكمال �إجراءات ال�شراء، 
والخدمات  المواد  على  الح�وصل  تمنع  عوائق  �أية  لإزالة  والتدخل  التنفيذ  ومتابعة 
المطلوبة في وقتها المحدد، وفقًا لل�شروط والموا�صفات للحفاظ على ا�ستمرار الت�شغيل 

والإنتاج الاقت�صادي والأمن للمحطات.

شعبة العقود المحلية والمشتريات:
 ت�أمين جميع �أنواع المعدات والخدمات والمواد )فيما عدا قطع الغيار( التي تحتاجها 

المحطات فيما تزيد عن 400 �ألف ريال.
 التعاقد على تنفيذ م�شاريع ال�صيانة والإعمار والمواد والآلات والمعدات والخدمات 
ب�وصرة منظمة و�سريعة وب�أقل التكاليف ل�ضمان ا�ستمرار ت�شغيل و�صيانة المحطات 

حيث تم:
 )66.580.828( وقدره  �إجمالي  بمبلغ  ال�صيانة  لأعمال  عقدًا   )47( �إب��رام   -1

ريالًا.
2- �إبرام )125( عقدًا لأعمال وترميم و�إعادة �إعمار المحطات بمبلغ �إجمالي وقدره 

788.696.990 ريالًا.
مجالات  في  �سابقة(  �سنوات  ت�شمل  الأج��ل  طويلة  )عقود  عقدًا   )27( �إب��رام   -3
 - الكيماويات   - المحروقات   - ال�صناعي  الأم��ن   - الإداري��ة  )الم�صاريف  مختلفة 

الخدمات - النقل ال�شخ�صي( بقيمة �إجمالية قدرها )647.003.390( ريالًا.

شعبة إدارة المخازن
  وتعنى ب�إدارة م�ستودعات المحطات و�إن�شاء طلبات ال�شراء.

  قيمة المواد المدخلة �إلى المخزون 482 مليون ريال.
  قيمة المواد الم�ستخدمة من المخزون 480 مليون ريال.

  القيمة الإجمالية لعموم مخزون الم�ؤ�س�سة 1.944.000.000 ريال.

شعبة المشتريات الخارجية
  ت�أمين قطع الغيار للمحطات ل�ضمان ا�ستمرار ت�شغيلها من خارج المملكة وما يزيد عن 400 �ألف من 

داخل المملكة.
  قامت �شعبة الم�شتريات الخارجبية بـ:

1- �إ�صدار )3110( طلبات �شراء داخلي وخارجي.
2- �إ�صدار )2798( �أمر توريد خارجي.

3- قيمة ال�شراء الخارجي ل�سنة 2011م هو )231.939.715( ريالًا.
  تمكنت �شعبة الم�شتريات الخارجية من تر�سية طلب ال�شراء بمعدل 71 يومًا من تاريخ �إن�شاء الطلب.
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شعبة إدارة الموردين وخدمات المحطات
  القيام بت�أهيل وت�سجيل وتقييم ال�شركات )موردين، م�صنعين، مقاولين( الخا�صة بقطاع الت�شغيل وال�صيانة وتوفير قاعدة 

بيانات لهم.
ق�سم المتابعة

  متابعة طلبات ال�شراء الخارجي منذ ن�شوئها حتى ا�ستلامها و�إقفال ملفاتها وحفظ و�أر�شفة ملفات جميع طلبات قطع الغيار 
الخارجية.

  قام ق�سم المتابعة ب�إغلاق )3452( �أمر �شراء لعام 2011 بقيمة )380.093.780( ريالًا ت�شمل طلبات ال�سنوات ال�سابقة.

شعبة التصنيع
القيام بكل ما من �ش�أنه توفير قطع الغيار �أو الأدوات من م�صنعين محليين.

:)PR( طلبات ال�شراء المبا�شر
   خلال عام 2011م تم تر�سية )80( طلبًا ت�شمل ت�صنيع )302( قطعة على الم�صنعين بقيمة �إجمالية مقدارها )8.312.055( 

ريالًا وكان الوفر الكلي من هذه العمليات )55.096.787( ريالًا.

شعبة التخطيط والمساندة
ومراقبة  و�إدارة  الخارجي  الغيار  قطع  على  والت�أمين  الخارجيين  للموردين  الح��والات  و�إج��راء  الاعتماد  خطابات  بفتح  القيام 

الح�سابات البنكية وال�سلفة الم�ستديمة وعمل الت�سويات النهائية لأوامر ال�شراء الخارجي.
تم �صرف )473.906.884( ريالًا على �شراء قطاع الغيار الخارجي والمحلي، وقد تم تح�صيل مبلغ )170.008.28( ريالًا من 

�شركة الت�أمين قيمة مواد تالفة �أو مفقودة.
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معهد الأبحاث وتقنيات التحلية 
يسعى معهد أبحاث تحلية المياه المالحة لتقديم دور بارز في تطويرعمليات التحلية ورفع كفاءتها وخفض تكلفة الإنتاج، وذلك من 
خلال دعم الأبحاث التطبيقية وإبرام الاتفاقيات البحثية التعاونية مع الجهات المتخصصة محليًا وعالميًا. كما يسعى المعهد على 
المحافظة على تقديم خدماته للمحطات العاملة بالمؤسسة العامة لتحلية المياه في تحديد المشاكل التي تواجهها وإيجاد الحلول 
المناسبة وكذلك المساهمة في توفير المعلومات والاستشارات اللازمة لمتخذي القرار، كما يسعى المعهد لدعم أبحاثه من خلال 

تقديم الاستشارات الفنية والعلمية والتحاليل اللازمة التجارية للجهات الخارجية. 
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التعاون مع الجهات الخارجية
1- توقيع مذكرة تفاهم بين الم�ؤ�س�سة العامة لتحلية المياه المالحة وجامعة 

الملك عبدالله للعلوم والتقنية بتاريخ 1431/10/28هـ للأهداف التالية:
  �إجراء م�شاريع بحثية تعاونية.

المختبرات  مثل  ط��رف  كل  ل��دى  المو��جو��دة  الإمكانيات  با�ستخدام  ال�سماح    
والأجهزة والمحطات التجريبية.

 تبادل المعرفة والا�ستفادة من البرامج التعليمة والتدريبية والدرا�سات العليا.
زو�سن  هيتا�شي  و�شركة  الم�ؤ�س�سة  بين  تعاونية  بحثية  اتفاقية  توقيع   -2
اليابانية لتطوير ا�ستخدام الطاقة ال�شم�سية في مجال التحلية الحرارية بتاريخ 

2011/11/30م للأهداف الرئي�سية التالية: 
التحلية الحرارية بجامع الطاقة  لت�شغيل وحدات  الت�صاميم  �أف�ضل    تحديد 

ال�شم�سي.
   ت�سويق المنتج عالميًا في حالة نجاحه.

   تبادل الخبرات.
وقد تم البدء بالم�شروع فعليًا في بداية عام 2012م وهو ب�إذن الله ي�سير بناء على 

خطة وا�ضحة.
مع   2012 العام  خلال  م�شترك  بحثي  تعاون  اتفاقية  لتوقيع  الإع��داد   -3
الوحدات  البحثي في مجال تطوير  للتعاون  التي تهدف  الكورية  �شركة دو�سان 
المياه  �إنتاج  تكلفة  رفع كفاءتها وخف�ض  بغر�ض  الواحد  الحرارية ذات الاتجاه 
المحلاة وهي في مراحلها الأخيرة ويتوقع �أن يتم التوقيع عليها في عام 2012م.

�سعود  الملك  جامعة  مع  م�شترك  بحثي  تعاون  اتفاقية  لتوقيع  الإع��داد   -4
الم�شروع  وهذا  التحلية الحرارية.  لت�شغيل وحدات  ال�شم�سية  الطاقة  في مجال 
يختلف عن م�شروع �شركة هيتا�شي زو�سن با�ستخدامه مجمعات �شم�سية تختلف 
في  ي�ساهم  مما  داخليًا  وم�صنوعة  الم�شروع  ذلك  في  ت�ستخدم  التي  تلك  عن 

عمل درا�سة مقارنة بهدف التو�صل لأقل تكلفة في �إنتاج المياه المحلاة بالطاقة 
ال�شم�سية، وقد تم مراجعة الاتفاقية قانونيًا ويتوقع �أن يتم التوقيع عليها قريبًا 

ب�إذن الله.
البحثية مع الجانب  للنتائج  التجاري  التطبيق  اتفاقية  لتوقيع  الإعداد   -5
الياباني )�شركه �سا�سكورا( في النظام الهجين الثلاثي الذي يجمع بين وحدة 
تبخير متعدد الت�أثير ووحدة تنا�ضح عك�سي ووحدة �أغ�شية دقيقة متناهية الدقة 

)نانو( وهي في المراحل الأخيرة من المراجعة النهائية.
ال�سعودية  الزيت  �شركة  مع  التعاوني  البحثي  الم�شروع  من  الانتهاء   -6

)�أرامكو( وتم �إعداد التقرير النهائي الذي احتوى على التو�صيات التالية:
حماية  �أو  لتنظيف  كلورايد(  )�وصديوم  المركز  الملحي  المحلول  ا�ستخدام    
لا  التوقف  �أو  الت�شغيل  خلال  الحيوية  �أو  الملحية  التر�سبات  من  الأغ�شية 
�إعادة كفاءة الأغ�شية الملوثة وبالتالي يجب ا�ستخدام الطرق  ت�ساعد على 

التقليدية في عملية التنظيف.
مواد  ا�ستخدام  بدون  تعمل  تجريبية  عك�سي  تنا�ضح  محطة  ت�شغيل  اختبار    
�إذاما  التجربة على محطة تجارية  نتائج هذه  تطبيق  وبالإمكان  كيميائية 
تكاليف  وخف�ض  البيئة  على  الحفاظ  �إل��ى  �سي�ؤدي  وه��ذا  نجاحها،  ثبت 

الت�شغيل.
العالمية  ال�سنغافورية  مرافق  �شركة  مع  الم�شترك  البحثي  الم�شروع  �ضمن   -7
�أنواع الملوثات الجرثومية لأغ�شية  المحدودة الذي يتعلق بت�صنيف وتحديد 
التنا�ضح العك�سي والمر�شحات وكذلك تحليل جودة المياه با�ستخدام تقنيات 
لنظام  العينات  وتنقية  الانتهاء من جمع  الوراثية )DNA( تم  ال�صبغات 
التنا�ضح العك�سي )من البحر الأحمر والخليج العربي( وعددها 314 عينة. 
)الأولى  2011م  ال�سنغافوري  الجانب  مع  بال�شراكة  عمل  ورقتي  ن�شر  وتم 
ن�شرت في �أ�سبوع المياه ال�سنغافوري، والثانية ن�شرت في م�ؤتمر المياه العالمي في 

كندا(.
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المشاريع الداخلية
تم الانتهاء من ثلاثة وع�شرين )23( م�شروعًا بحثيًا، �أربعة منها م�شاريع 

بحثية تطبيقية وواحد تقييمي والباقي م�شاريع تحري الخلل و�إ�لاصحه.

المشاريع التجارية
فيما يخ�ص الأعمال التجارية فقد تم الانتهاء من توقيع عدد من عقود 
الم�شاريع بقيمة �إجمالية 6.645.000 ريال، كما تم تنفيذ عدد من التحاليل 

الكيميائية وت�شريح �أغ�شية بمبلغ يناهز 354.000 ريال.

براءات الاختراع
  تم ح�وصل المعهد على براءة الاختراع رقم 537069-2010 من اليابان 

بتاريخ 2011/4/4م.
  تم التقديم للح�وصل على براءة الاختراع لعدة مكاتب حول العالم في 

دول مجل�س التعاون الخليجي و�أمريكا و�أوربا والمملكة.
  بالإ�ضافة �إلى ما تم ت�سجيله �سابقًا من براءتي اختراع فقد تم �إدراج 
براءة اختراع ثالثة عن نظام مطور للتحكم بتكون الق�وشر الملحية عند ت�شغيل 
المملكة  كل من  عالية في  درجات حرارة  الت�أثير على  المتعدد  التبخير  وحدة 
التعاون  مجل�س  ودول  الجنوبية  وكوريا  وال�صين  واليابان  ال�سعودية  العربية 

الخليجي. 

المؤتمرات والنشر العلمي
 �شارك معهد �أبحاث تحلية المياه المالحة بالعديد من الأوراق والملخ�صات البحثية في 
الم�ؤتمرات المحلية والإقليمية والدولية، �شملت هذه الأوراق ا�ستعرا�ض نتائج ودرا�سات المعهد 
�إلى ذلك الن�شر  �إ�ضافة  �إبراز دور الم�ؤ�س�سة واهتمامها في مجال الدرا�سات البحثية  لأجل 
في المجلات العلمية المعروفة، وفي هذا ال�صدد �شارك المعهد بخم�س ع�شرة ورقة بحثية في 

م�ؤتمرات محلية ودولية، ون�شر �أربع �أوراق بحثية في مجلات علمية عالمية.

أخرى
  تم ترقية نظام الجودة �إلى الن�سخة المحدثة 9001/2008. كما يجري العمل حاليًا على 

ح�وصل مختبرات المعهد على موا�صفة الأيزو العالمية للمختبرات 17025:2005
   تم انتهاء الا�ست�شاري العالمي �إ�س �أر �إي من �إعداد م�شروع خطة ا�ستراتيجية لتطوير معهد 
�أبحاث تحلية المياه المالحة وتم ت�سليم التقريرالنهائي للا�ستراتيجية وجار العمل حاليًا 

على تطبيق الخطة.
  ح�صل �أحد �أع�ضاء المعهد من ق�سم الكيمياء على درجة الدكتوراه من �أ�ستراليا وح�صل 

ثلاثة �آخرين على درجة الماج�ستير. 
  تم اعتماد مختبرات معهد �أبحاث تحلية المياه المالحة كمرجع ر�سمي لتحليل عينات المياه 
ب�صفة  بالمملكة  المياه  ومديريات  المياه  م�صانع  لجميع  البروميت  مادة  لتقدير  المعب�أة 

م�ستمرة، وعلى �وضء ذلك قام المعهد بعمل التحاليل اللازمة لأكثر من 47276 عينة.
التجريبية  المحطات  داخل  متنقلة  عك�سي  تنا�ضح  وحدة  وتركيب  وتجهيز  ت�صميم  تم    
ب�سعة  ال�صنع  اليابانية  تيوبو  �شركة  من  المجوفة  ال�شعرية  الأغ�شية  با�ستخدام  للمعهد 

5م3/ اليوم. 
  تم �إكمال الم�سودة النهائية للعدد )21( من كتيب المعهد للأن�شطة البحثية والدرا�سات.
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وحدة المستشارين
بمعالي  وترتبط  1432/7/17ه��ـ,  وتاريخ   29821 رقم  القرار  بموجب  المستشارين  وحدة  أنشئت 
محافظ المؤسسة مباشرة, وتهدف إلى إبداء المرئيات والرأي حول ما يرد للوحدة من موضوعات, 
وكذلك حيال اتفاقيات التعاون الدولي بين المملكة والدول الأخرى, وتقييم المؤتمرات العلمية 
وتحديد مدى أهمية المشاركة بها ومراجعة وإقرار الأوراق العلمية بالإضافة إلى الإشراف على 
وحدة العلوم والتقنية وما يتعلق بها من إجراءات وموضوعات وميزانيات, والتنسيق مع اللجنة 

الإشرافية على مشاريع الخطة الوطنية للعلوم والتقنية بالمملكة.
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قامت الوحدة خلال عام 1433/1432هـ )2011م( بالعديد من المهام الموكلة �إليها والتي يمكن تلخي�ص �أهمها على النحو 
التالي:

  �إبداء المرئيات حيال العديد من التقارير الفنية الداخلية والخارجية.
   �إبداء المرئيات وتقييم الأوراق الفنية المقدمة من من�سوبي الم�ؤ�س�سة للم�شاركة بها في الم�ؤتمرات والندوات العالمية والمحلية.

  �إعداد العرو�ض الفنية لمعالي المحافظ وتقديم عدد من العرو�ض �إلى عدد من الم�ؤتمرات المحلية والدولية.
  الم�شاركة في الاجتماعات الخا�صة با�ستخدام الطاقة المتجددة والطاقة الذرية داخليًا وخارجيًا.

  الم�شاركة في عدد من اللجان وخبراء التحلية بدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية.
  الم�شاركة في مجال�س �إدارات مراكز التميز البحثي بالجامعات ال�سعودية.

  الم�شاركة في اجتماعات الفريق الوطني للا�ستجابة للطوارئ الإ�شعاعية والنووية.
  الم�شاركة في اجتماعات توحيد الجهود البحثية في مجال تحلية المياه المالحة.

الكورية  ال�سعودية  واللجنة  الم�شتركة  اليابانية  ال�سعودية  اللجنة  الم�شتركة مثل  الدولية  ال�سعودية  اللجان  الم�شاركة في عدد من    
الم�شتركة واللجنة ال�سعودية الماليزية الم�شتركة.

  الم�شاركة في اللجان العلمية لعدد من الم�ؤتمرات المحلية والدولية مثل م�ؤتمر تحلية المياه في البلدان العربية )اروادك�س( والمنتدى 
.)IDA( ال�سعودي للمياه والطاقة وم�ؤتمرات منظمة التحلية العالمية

وحدة العلوم والتقنية:
لإدارة وتنفيذ الخطة الوطنية للعلوم والتقنية فقد تقرر �إن�شاء وحدة للعلوم والتقنية في كل جهة من الجهات الحكومية الم�شاركة 
في تنفيذ الخطة الوطنية. ووفقًا لذلك فقد وافق معالي محافظ الم�ؤ�س�سة في 1429/3/17هـ على �إ�سناد مهام وحدة العلوم 
للأبحاث  العامة  الإدارة  عام  مدير  مديرها  يكون  بحيث  التحلية،  وتقنيات  للأبحاث  العامة  الإدارة  �إلى  بالم�ؤ�س�سة  والتقنية 
وتقنيات التحلية. وبعد �صدور القرار رقم 29821 وتاريخ 1432/7/17هـ الخا�ص ب�إعادة هيكلة الم�ؤ�س�سة و�ضعت وحدة العلوم 

والتقنية تحت �إ�شراف وحدة الم�ست�شارين.
وتطويرها  بالم�ؤ�س�سة  والتقنية  العلمية  بالأن�شطة  العلاقة  ذات  والم�شروعات  البرامج  وتنفيذ  و�إدارة  بتخطيط  الوحدة  وتقوم 
�أولويات وتوجيهات الخطة الوطنية للعلوم والتقنية والابتكار بمدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية.  و�ضمان تن�سيقها مع 
وقد قامت الوحدة خلال العام المالي 1433/1432هـ )2011م( بتنفيذ )9( م�شروعات تتعلق بتطوير مركز التدريب التقني 

بالم�ؤ�س�سة، كما قامت بتقديم ثلاثة م�شروعات بحثية للجنة الإ�شرافية لإقرارها في مجال �أبحاث وتقنيات المياه المالحة.
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الأمن الصناعي والبيئة
تعتبر إدارة الأمن الصناعي والبيئة واحدة من أهم الإدارات التى يقع على عاتقها 
والحوادث والأزمات  الكوارث  لكثير من  إعداد وتطبيق خطط المواجهة والإنقاذ 
الوقاية  شروط  ونشر  توفير  الإدارة  لهذه  الرئيسية  المهمة  وتعتبر  المتوقعة، 
أعمال  على  فيها  العاملين  تدريب  إلى  بالإضافة  المحطات  جميع  في  والسلامة 
التعليمات  وتوضيح  والوقائي  الثقافي  الوعي  مستوى  ورفع  والسلامة،  الأمن 
والإرشادات الفنية والهندسية لمتطلبات الأمن والسلامة البيئية الواجب تطبيقها 

في مختلف الأعمال والإجراءات.
ويتركز هذا الاهتمام بالدرجة الأولى على منع وقوع هذه المخاطر والعمل على 

تطويقها ومواجهتها والتعامل معها بمهنية والحد من آثارها عند حدوثها.
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وف��ي��م��ا ي��ل��ي ع��ر���ض لبع�ض الإنج�����ازات ل��ه��ذا ال��ق��ط��اع خ�ل�ال ال��ع��ام 
1433/1432هـ.

أولًا: الأمن:
1- و�ضع الموا�صفات الفنية والت�صاميم لم�شاريع النظام الأمني ال�شامل.

مراكز  مع  تخ�ص�صي  تدريب  برنامج   )50( من  �أك�ثر  عقد  تم   -2
تدريب متخ�ص�صة في برامج الأمن وال�لاسمة والإطفاء لمن�سوبي الأمن 

وال�سلامة والإطفاء بمحطات التحلية وخطوط الأنابيب.
والمرافق  المحطات  لبع�ض  الأمني  ال�سياج  وتحديث  ت�أهيل  �إع��ادة   -3

التابعة لها.
التابعة  ال�سكنية  والمجمعات  للمدار�س  الدخول  بطاقات  �إ�صدار   -4

للمحطات.
5- الا�ستمرار في الم�شاركة في حملة التوعية ب�أ�ضرار المخدرات وتوزيع 

ن�شرات توعية لذلك الغر�ض.
6- الم�شاركة في فعاليات اليوم العالمي للدفاع المدني.

7- الم�شاركة في فعاليات �أ�سبوع المرور.
تمت  وهمية(  �أمنية  )ح��الات  الفر�ضية  التجارب  من  عدد  تنفيذ   -8

بم�شاركة عدد من الجهات الأمنية ذات العلاقة.
9- مبا�شرة الحوادث ب�أنواعها و�إنهاء �إجراءاتها في زمن قيا�سي.

وال�لاسمة  الأمن  �إج��راءات  على  والتفتي�ش  التدقيق  فريق  ت�أهيل   -10
والبيئة وتطوير �آليات العمل.
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ثانيًا: السلامة والإطفاء:
1- ح�صول بع�ض �أق�سام ال�لاسمة والإطفاء على �شهادة نظام الجودة 

.)2008-9100-iso(
2- الإ�صدار الدوري لن�شرات ال�لاسمة ال�شهرية والربع �سنوية.

3- عقد دورات توعوية تدريبية في خطورة المواد الكيميائية والإ�سعافات 
الأولية.

4- تحقيق م�ستوى انخفا�ض قيا�سي ح�سب م�ؤ�شر الأداء لأعمال ال�لاسمة 
في عدد من محطات ومرافق الم�ؤ�س�سة خلال العام 1432هـ وذلك بالمقارنة 

بالنتائج ال�سابقة التي تم ح�صرها خلال العام 1431هـ وهي كما يلي:
الم�سجلة )recordable injuries( بمعدل  الإ�صابات  ن�سبة  انخف�ضت  �أ( 

.٪30
بمعدل   )disabling injuries( المعقدة  الإ�صابات  ن�سبة  انخف�ضت  ب( 

.٪10.1
ج( انخف�ضت ن�سبة الأيام المفقودة )lost workdays( بمعدل ٪48.

5- �إ�صدار و�إعادة �إ�صدار �أكثر من )20.000( ت�صريح عمل في مختلف 
محطات ومرافق الم�ؤ�س�سة.

والإطفاء  الإخ�لاء  عمليات  في  الفر�ضية  التجارب  من  ع��دد  تنفيذ   -6
والإنقاذ.

7- ا�ستبدال غاز الهالون ال�ضار بالبيئة وا�ستخدام غاز بديل )نوفك( في 
بع�ض محطات التحلية.
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8- تم عقد �أكثر من )50( برنامج تدريب تخ�ص�صي من خلال مراكز تدريب 
وخطوط  التحلية  بمحطات  والإطفاء  وال�سلامة  الأم��ن  لمن�سوبي  متخ�ص�صة 

الأنابيب.
9- تنفيذ العديد من برامج الت�أهيل لجميع الموظفين الجدد للعمل وفق قواعد 

وتعليمات �أنظمة ولوائح ال�لاسمة.
بالإ�ضافة  المدار�س  التوعوية لطلاب وطالبات  العديد من البرامج  10- عقد 
�إلى الطرق ال�صحيحة للتعامل مع الحرائق التي تحدث في المنازل والإجراءات 

اللازم اتخاذها حيال ذلك.
11- توزيع جوائز ال�لاسمة للأق�سام والأفراد الحا�صلين على المجموع الأعلى 

في نقاط التقييم المتبع في �أق�سام ال�سلامة والإطفاء بالمحطات.
مكافحة  ب�أعمال  القيام  كيفية  في  المخت�صة  ال��دورات  من  عدد  تنفيذ   -12

الحريق وذلك لموظفي الت�شغيل وال�صيانة في المحطات.
مياه  ومحاب�س  الحريق  مكافحة  و�أجهزة  �أنظمة  جميع  و�صيانة  فح�ص   -13  
المحطات  �أرج��اء  جميع  في  ومعدات  المياه  خراطيم  من  تحتويه  وما  الحريق 

والمجمعات ال�سكنية.
ال�لاسمة  وردي���ات  لأف���راد  وريا�ضية  ونظرية  عملية  تدريبات  �إج���راء   -14

والإطفاء.
15- ت�أهيل المقاولين المتعاقدين مع الم�ؤ�س�سة للعمل وفق قواعد وتعليمات �أنظمة 
في  ال�سلامة  و�شروط  �أنظمة  عن  �شاملة  محا�ضرات  بتقديم  وذلك  ال�لاسمة 

مكان العمل والإجراءات المتبعة في الحالات الطارئة.
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الفصل الثالث
الشؤون القانونية - المراقب العام - 

الوضع المالي - الحسابات التجارية

الفصل الثالث
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الشؤون القانونية

وي�شتمل الهيكل التنظيمي للإدارة العامة لل�ش�ؤون القانونية على:
ثلاث �إدارات قيادية هي:

1- �إدارة الت�شريع والعقود والاتفاقيات.
2- �إدارة الر�أي.

3- �إدارة الق�ضايا والتحقيقات.
وق�سمين م�ساندين:

1- ق�سم الملكية الفكرية.
2- ق�سم مقترح لل�شكاوى.

تضطلع الإدارة العامة للشؤون القانونية بتقديم الخدمات الاستشارية القانونية لجميع الوحدات الإدارية التابعة 
منهج  تطبيق  كيفية  القانونيين  المستشارين  وإكساب  بها،  المعمول  واللوائح  للأنظمة  وفقًا  وذلك  للمؤسسة 
استراتيجي في إدارة الشؤون القانونية، وتنمية مهارات المستشارين القانونيين في: )أصول صياغة المذكرات القانونية 
ونتائجها، فن المرافعة وأهم المسائل العلمية في المرافعات، ونظرية الدفوع، طرق صياغة العقود، إجراءات رفع 
الدعاوى والطعون أمام الجهات القضائية وفي التحكيم(. بالإضافة إلى تفعيل الدور الرقابي للإدارة العامة للشؤون 

القانونية، والمساهمة بفعالية في ترقية العمل القانوني والعمل بصفة عامة بالمؤسسة.

57التقرير السنوي 1432 /1433هـ



قطاع ال�ش�ؤون الفنية 
والم�شروعات
%12.07

قطاع الت�شغيل
 وال�صيانة
٪56.30

الإدارات المرتبطة
 بمحافظ الم�ؤ�س�سة

٪30.25

قطاع التخطيط 
والتطوير
٪1.38

إنجازات إدارة التشريع والعقود والاتفاقيات:
 تم خلال هذا العام 1433/32هـ �إنجاز ما يلي:-

1- �إعداد ومراجعة م�شروعات القرارات كقرارات تكوين اللجان المختلفة كلجان التثمين والبيع وفتح المظاريف وفح�ص العرو�ض وغيرها، والخطابات المرفوعة 
للمقام ال�سامي �أو الموجهة للوزارات والم�صالح الحكومية �أو الجهات الرقابية �أو ال�شركات المتعاقدة مع الم�ؤ�س�سة، وذلك فيما يتعلق بن�شاط الم�ؤ�س�سة، وبلغ حجم 

المعاملات المحالة للإدارة في هذا المجال )3226( معاملة موزعة وفي الجدول �أدناه:

المجموعقطاع التخطيط والتطويرقطاع الت�شغيل وال�صيانةقطاع ال�ش�ؤون الفنية والم�شروعاتالإدارات المرتبطة بالمحافظ مبا�شرةمجال الن�شاط

�إعداد ومراجعة 
م�شروعات 
القرارات 
والخطابات

8553411591392826
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قطاع ال�ش�ؤون الفنية 
والم�شروعات

%4.20

قطاع الت�شغيل
 وال�صيانة
%93.26

الإدارات المرتبطة 
بمحافظ الم�ؤ�س�سة

%1.50

قطاع التخطيط 
والتطوير 
%1.12

وتعديلاتها )1657(  والاتفاقيات  بالعقود  يتعلق  فيما  القانونية  لل�ش�ؤون  العامة  والإدارة  الم�ؤ�س�سة  المعاملات بين قطاعات  تداول  بلغ حجم   -2
معاملة م�شتملة على مراحل مراجعة و�إعداد تعليمات المتناف�سين وال�شروط والموا�صفات، والإجابة على طلبات �إبداء الر�أي حول ما يثار خلال 
مراحل المناف�سة وتقديم العرو�ض وفتح المظاريف وت�أهيل ال�شركات، ومرحلة فح�ص العرو�ض و�إعداد التعاميد والعقود والاتفاقيات بما يحفظ 
حقوق الم�ؤ�س�سة والمتعاقد معها، ومخاطبة وزارة المالية، ومعالجة جميع ما يطر�أ من خلافات �أو �إخلال في تنفيذ الالتزامات التعاقدية، وقد تم 

خلال فترة التقرير هذه توقيع )266( عقدًا/اتفاقية، ويو�ضح الجدول �أدناه ذلك:-

المجموعقطاع التخطيط والتطويرقطاع الت�شغيل وال�صيانةقطاع ال�ش�ؤون الفنية والم�شروعاتالإدارات المرتبطة بالمحافظ مبا�شرةمجال الن�شاط

4112493267العقود والاتفاقيات
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3- من العقود الكبيرة التي �أنجزتها الإدارة العامة لل�ش�ؤون القانونية في 
فترة هذا التقرير ما يلي:

�أ- عقد ت�صنيع وتوريد الأنابيب لنظام نقل مياه ر�أ�س الخير - حفر 
الباطن بقيمة �إجمالية قدرها )298.608.998( ريالًا.

�أنابيب  خط  وتمديد  ال�ضخ  محطة  �إن�شاء  م�شروع  تنفيذ  عقد  ب- 
�إجمالية قدرها  الباطن بقيمة  نظام نقل مياه ر�أ�س الخير - حفر 

)189.000.000( ريال.
�أنابيب نظام  ال�ضخ وتمديد خط  �إن�شاء محطات  ج- عقد م�شروع 
قدرها  �إجمالية  بقيمة  الثالثة  المنورة/المرحلة  المدينة   - ينبع  نقل 

)1.606.418.088( ريالًا.
 4- �أنجزت الإدارة خلال فترة التقرير الاتفاقيات التالية:

�أ- اتفاقية مطة ال�ضخ/1 لنظام نقل مياه المنطقة ال�شرقية.
ب- اتفاقية �إي�صال التيار الكهربائي �إلى محطة ال�ضخ/1 لم�شروع 

نقل مياه ال�شرقية.
والإن��ت��اج  الكهرباء  تنظيم  هيئة  م��ع  الطاقة  تحويل  اتفاقية  ج- 

المزدوج.
د- اتفاقية تنازل بين الهيئة الملكية للجبيل وينبع والم�ؤ�س�سة الخا�صة 
الخير  ر�أ���س  بمدينة  لها  المخ�ص�صة  الأر����ض  من  الج��زء  بت�سليم 

لل�صناعات التعدينية.
والجامعات  الأبحاث  ومراكز  الم�ؤ�س�سة  بين  البحثية  الاتفاقية  هـ- 

ال�سعودية، وكذا بين الم�ؤ�س�سة ومراكز التطوير العالمية.
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قطاع ال�ش�ؤون الفنية 
والم�شروعات
%31.36

قطاع الت�شغيل
 وال�صيانة
%36.36

الإدارات المرتبطة
 بمحافظ الم�ؤ�س�سة

%30.43

قطاع التخطيط 
والتطوير 
%1.84

إنجازات إدارة الرأي:
تم خلال فترة هذا التقرير �إنجاز ما يلي:

1- ت�ضطلع الإدارة العامة لل�ش�ؤون القانونية بمهمة �إبداء الر�أي في الم�سائل التي تحال �إليها من جميع قطاعات الم�ؤ�س�سة.
2- تختلف المعاملات باختلاف مو�وضعها، وذلك في جميع جوانب العمل القانوني، في المخالفات �أثناء تنفيذ العقود والاتفاقيات، �أو في مخالفات 

العاملين للأنظمة المرعية، �أو في الق�ضايا، �أو في ملاحظات الجهات الرقابية.. �إلخ.
3- يو�ضح الجدول والر�سم �أدناه �أعداد المعاملات المحالة للإدارة خلال فترة هذا التقرير:

المجموعقطاع التخطيط والتطويرقطاع الت�شغيل وال�صيانةقطاع ال�ش�ؤون الفنية والم�شروعاتالإدارات المرتبطة بالمحافظ مبا�شرةمجال الن�شاط

23123827614759�إبداء الر�أي
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إنجازات إدارة القضايا والتحقيقات:
تم خلال فترة هذا التقرير �إنجاز ما يلي :

ب�إعداد  القانونية  لل�ش�ؤون  العامة  الإدارة  قامت   -1
من  رفعت  التي  والمنازعات  ال��دع��اوى  لوائح  ودرا���س��ة 
�أو على الم�ؤ�س�سة، بما في ذلك جمع الم�ستندات ووثائق 
ال��دوائ��ر  �أم���ام  الم�ؤ�س�سة  موقف  تدعم  التي  الإث��ب��ات 
الدعاوى،  ولوائح  الم��ذك��رات  �إع��داد  وم��ن  الق�ضائية، 
العمالية  اللجان  �أو  المظالم  ديوان  �أمام  فيها  والترافع 
التحكيمي،  �أو  الق�ضائي  �أو الجهات ذات الاخت�صا�ص 

ومتابعتها حتى �صدور الأحكام النهائية.
القانونية  لل�ش�ؤون  العامة  الإدارة  قامت  كذلك   -2
�أو  الطعون  وق��دم��ت  ���ص��درت  التي  الأح��ك��ام  بدرا�سة 
الا�ستئناف للأحكام، بعد التن�سيق مع �إدارات الم�ؤ�س�سة 

المعنية.
الم�ؤ�س�سة  �ضد  م��ن/�أو  المرفوعة  الق�ضايا  عدد  بلغ   -3
)45( ق�ضية، منها )27( ق�ضية لا زالت منظورة �أمام 
اللجان  �أم��ام  و)9(  متابعتها،  ويجري  المظالم  دي��وان 
�أحكام ق�ضائية نهائية في )9( ت�سع  العمالية، �صدرت 
الم�ؤ�س�سة،  ل�صالح  فيها  الأحكام  جميع  وكان  ق�ضايا، 
من  ومتابعة  واج��ت��ه��اد  بمثابرة  ث��م  الله،  م��ن  بف�ضل 

الم�ست�شارين القائمين على هذه الق�ضايا.

الق�ضايا المرفوعة 
45

لا زالت منظورة
36

ل�صالح الم�ؤ�س�سة
9
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إنجازات قسم الملكية الفكرية:
�أنجز ق�سم الملكية الفكرية منذ �إن�شائه ما يلي:

1- تم �إب�����رام ات��ف��اق��ي��ة م��ه��ن��ي��ة م���ع م��ك��ت��ب �أح���م���د نج��دت 
وكلاء   - قانوني  وم�ست�شار  محامي   - بازاربا�شي  عبدالقادر 
بتاريخ  وذل��ك  اخ�ت�راع،  وب���راءات  ع�الم��ات تج��اري��ة  ت�سجيل 
�شعار  لت�سجيل  2001/1/14م،  الم��واف��ق  1427/12/23ه�����ـ 
الاتفاقية  لهذه  تعديل  ملحق  ووقع  تجارية،  كعلامة  الم�ؤ�س�سة 

بتاريخ 1428/6/5هـ الموافق 2007/6/20م.
في   )11( بالفئة  تجارية  كعلامة  الم�ؤ�س�سة  �شعار  ن�شر  تم   -2
الموافق  2006/1/28م  بتاريخ  ال�سعودية  العربية  المملكة 

1427/10/5هـ.
�إبرام  بتاريخ 1425/5/12ه��ـ الموافق 2004/6/30م، تم   -3
لت�سجيل  �أعال�ه  �إليه  الم�شار  المكتب  نف�س  مع  مهنية  اتفاقية 
محطات  �إنتاجية  بزيادة  تتعلقان  جديدتين  اخرت�اع  براءتي 
�أغ�شية  م��ن  مرحلتين  با�ستخدام  الطاقة  وتقليل  التحلية 
توربيني،  �شاحن  بينهما  )النانو(  الدقة  المتناهية  التر�شيح 
قبر�ص   - )�أ�سبانيا  الأوروب��ي��ة  ال�رباءات  مكاتب  لدى  وذل��ك 
المتحدة  وال��ولاي��ات  واليابان  ومالطا  فرن�سا(،   - �إيطاليا   -
�أي من  �أو  العربية،  التعاون لدول الخليج  الأمريكية، ومجل�س 

مكاتب ت�سجيل البراءات المذكورة ح�سب طلب الم�ؤ�س�سة.
4- بموجب خطاب مكتب �أحمد نجدت عبدالقادر بازاربا�شي 

الت�سجيل  طلبات  �إي����داع  تم  1427/10/27ه�������ـ،  في  الم�����ؤرخ 
للبراءتين في كل من ال�سعودية والكويت و�سلطنة عمان.

الم�ؤ�س�سة كعلامة  �شعار  ت�سجيل  بتاريخ 2007/3/13م تم   -5
تجارية بالفئة 37 + 42 في المملكة العربية ال�سعودية.

6- بخطابه الم�ؤرخ في 1428/1/30هـ الموافق 2007/2/18م، 
تم �إيداع طلبات ت�سجيل �شعار الم�ؤ�س�سة كعلامة تجارية وعلامة 

خدمات في الإمارات العربية المتحدة وقطر والبحرين.
الم�ؤ�س�سة في  ن�شر ت�سجيل �شعار  بتاريخ 2007/3/13م تم   -7
الاتحاد الأوروبي بالفئة 37 + 42، ون�شر في الجريدة الر�سمية 

رقم 2007/042 وتاريخ 2007/8/13م.
8- بتاريخ 2007/2/10م تم ت�سجيل �شعار الم�ؤ�س�سة في مملكة 

البحرين بالفئة )37(.
الم�ؤرخ في 1429/5/30هـ الموافق 2008/6/4م،  9- بخطابه 
�أفاد مكتب بازاربا�شي ب�أنه تم ت�سجيل �شعار الم�ؤ�س�سة كعلامة 

تجارية بالفئة )37( بدولة الكويت.
10- بخطابه الم�ؤرخ في 1429/9/10هـ الموافق 2008/9/10م، 
�أفاد مكتب بازار با�شي ب�أنه تم ت�سجيل �شعار الم�ؤ�س�سة كعلامة 

تجارية بالفئة )37( بدولة قطر.
11- بخطابه الم�ؤرخ في 1430/1/17هـ الموافق 2009/1/14م، 
�أفاد مكتب بازاربا�شي ب�أنه تم ت�سجيل �شعار الم�ؤ�س�سة كعلامة 
تجارية ب�شهادتين بالفئة )37( والفئة )43( في �سلطنة عمان.
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12-  بخطابه الم�ؤرخ في 1430/12/14هـ الموافق 2009/12/1م، �أفاد مكتب بازاربا�شي ب�أنه تم ت�سجيل �شعار 
الم�ؤ�س�سة كعلامة تجارية بالفئتين)37، 42( في دولة الإمارات العربية المتحدة.

13-  بخطابه الم�ؤرخ في �شهر �صفر من عام1431هـ الموافق مار�س 2010م، �أفاد مكتب بازاربا�شي ب�أنه تم ت�سجيل 
�شعار الم�ؤ�س�سة كعلامة تجارية بالفئتين)37، 42( في دولة البحرين .

�شعار  ت�سجيل  اكتمل  قد  يكون  البحرين  دولة  في  تجارية  كعلامة  الم�ؤ�س�سة  �شعار  ت�سجيل  �شهادة  ب�صدور   -14
ودول  العربية  الخليج  لدول  التعاون  دول مجل�س  وجميع  ال�سعودية  العربية  المملكة  كعلامة تجارية في  الم�ؤ�س�سة 

الاتحاد الأوربي.

الاشتراك في الفرق واللجان داخل وخارج المؤسسة:
1-ت�شترك الإدارة العامة لل�ش�ؤون القانونية في لجان فح�ص العرو�ض وفتح المظاريف  وتحليل العرو�ض، ولجان 
والادخار  التوفير  �صندوق  �إن�شاء  م�شروع  ولجان  العامة،  المراقبة  ديوان  ملاحظات  مناق�شة  ولجان  التحقيق، 

ومخالفات ال�ساكنين، ولجنة درا�سة الهيكل التنظيمي لوحدة المراجعة الداخلية.

2- كذلك �شاركت الإدارة في فريق اتفاقيات البيع لم�شاريع الإنتاج المزدوج، ومن هذه الاتفاقيات:
�أ- اتفاقية البيع لم�شروع مرافق بالجبيل.

ب- اتفاقية البيع لم�شروع ال�شعيبة/3.
ج- اتفاقية الربط المائي بال�شعيبة/3.
د- اتفاقية الربط المائي لل�شقيق/2.  

3- تتولى الإدارة العامة لل�ش�ؤون القانونية تمثيل الم�ؤ�س�سة في الجوانب القانونية التي تتم مناق�شتها مع الجهات 
الخارجية، ومن �أبرز ذلك المناق�شة التي تتم حاليًا مع وزارة العمل حيال تعديل لائحتي تنظيم العمل والجزاءات 
والمكاف�آت،   ومناق�شة م�شروع تحديث نظام الكهرباء مع كل من وزارة المياه والكهرباء وهيئة تنظيم الكهرباء 

وال�شركة ال�سعودية للكهرباء.
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المراقب العام
تتمثل أعمال إدارة المراقب العام في مراقبة سير العمل في المؤسسة والمحطات التابعة لها للتأكد من كونه مطابقا للأنظمة 
واللوائح والإجراءات المعتمدة واقتراح التعديلات التي يراها على اللوائح المالية والوظيفية للمؤسسة، ووفقًا للائحة المالية 
يقوم المراقب العام أو من ينتدبه للتفتيش على السجلات أو المستندات بصفة دورية للحيلولة دون ارتكاب أخطاء أو مخالفات 
إضافة للزيارات المفاجئة لمواقع العمل ومتابعة دوام الموظفين ووسائل الأمن في كافة محطات المؤسسة والمباني الإدارية 
والالتقاء بالمسئولين ومناقشة جميع إجراءات العمل وتنمية الرقابة الذاتية وتلقي الاستفسارات التي تساعد في أعمال الرقابة 

بمعنى شمول الرقابة في جميع صورها.

وقد حققت �إدارة المراقب العام في العام المالي 1433/1432هـ بالتعاون مع �إدارات الم�ؤ�س�سة العديد من الإنجازات وفقًا لما يلي:
حققت �إدارة المتابعة الإنجازات التالية:

1- تم �إنجاز ) 260 ( جولة على المركز الرئي�سي وال�ساحلين ومحطات و�أنابيب ال�ساحلين حيث ت�ضمنت اللقاءات مع م�سئولي الجهات والمحطات 
للتحقق من �سير العمل ودوام الموظفين و�سلامة المن��شآت وو�سائل الأمن اللازمة.

2- تم تدقيق )4776( كرت عمل لموظفي الخدمة المدنية ومعالجة ما يتم عليها بالتو�صيات من �إجازات بكافة �أنواعها �أو ح�سومات �أو جزاءات.
وحقق ق�سم مرا�سلات الديوان الإنجازات التالية: 

1-تم �إنجاز الرد على )42( خطاب من ملاحظات ديوان المراقبة العامة. 
2- تم �إر�سال عدد )855( عقدا للجهات الحكومية خارج الم�ؤ�س�سة.

3- تم �إر�سال عدد )20( �أمر تغيير على العقود التي �أبرمتها الم�ؤ�س�سة.
 وحققت الرقابة المالية الأعمال التالية:

1- تم �إنجاز )34( زيارة جرد مفاجئة لم�ستودعات الم�ؤ�س�سة.
2- تم �إنجاز )50( عملية جرد ل�سلف الم�ؤ�س�سة ومحطاتها.

3- تم �إنجاز )5430( �أمر دفع ل�صرف م�ستحقات عملاء الم�ؤ�س�سة.
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الوضع المالي للمؤسسة
المنتهية  المالية  السنة  عن  للمؤسسة  السنوي  التقرير  بإعداد  والميزانية  الاستراتيجي  للتخطيط  العامة  الإدارة  قامت 
)2011م( والذي اشتمل على الإنجازات والصعوبات والحلول المقترحة في مجالات تنفيذ المشروعات وإنشاء  1433/1432هـ 
المحطات، وتشغيل وصيانة محطات التحلية ومرافقها، وتنمية القوى العاملة والسعودة، ومشاركة القطاع الخاص، كما تم 
إعداد نماذج متابعة السنة الأولى )2011م( من خطة التنمية التاسعة للدولة، إضافة إلى إعداد احتياج المؤسسة من الوظائف 
للعام المالي 1433/1432هـ، كما تم الانتهاء من إعداد الخطة الاستراتيجية الخمسية بما تحتويه من رؤية ورسالة وغايات 

وسياسات ومبادرات إضافة إلى خطة الأعمال لعام 2012م.

الوضع المالي لميزانية العام المالي 1433/1432هـ :

1433/1432ه���ـ  الم��الي  العام  نهاية  حتى  المالحة  المياه  لتحلية  العامة  الم�ؤ�س�سة  م�شاريع  على  �إنفاقه  تم  ما  مجموع  بلغ   
)88.710.105.058( ريال ، حيث �أنفق على ت�شغيل و�صيانة محطات التحلية ومرافقها )37.502.974.919( ريال.

وقد بلغت ميزانية الم�ؤ�س�سة للعام المالي 1433/1432هـ عند �صدورها )14.919.300.000( ريال.

    
ن�سبة المن�صرف المن�صرف المعتمد بعد التعديل الباب

%92 72.638.669 79.128.278 الأول
%93 32.084.366 34.447.149 الثاني
%93 4.581.905.993 4.917.790.312 الثالث
%88 9.258.972.381 10.550.516.993 الرابع
%90 13.945.601.409 15.581.882.732 المجموع
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الحسابات التجارية
تقوم شعبة الحسابات التجارية بدور المنسق والمتابع لتطبيق نظام محاسبة المركز 
والفروع بالمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة، بما في ذلك إصدار القوائم المالية 
المجمعة للمؤسسة، وذلك انطلاقًا من أهمية البيانات المالية التجارية ووفقًا للمفاهيم 
والمبادئ والمعايير المحاسبية المتعارف عليها للمنشآت الهادفة للربح )النظام التجاري( 

والداعمة لاستراتيجية المؤسسة في تخصيص منشآتها الإنتاجية.

تطبيق محاسبة المركز والفروع:
في 1431/2/24هـ �صدر قرار معالي المحافظ بتطبيق نظام محا�سبة المركز والفروع بالم�ؤ�س�سة ابتداء من العام المالي 1431/1430هـ 2010م.

وبناء على ذلك، تم فتح مجموعة دفترية محا�سبية متكاملة بكل �ساحل تكفل له متابعة ومعالجة جميع المعاملات المالية الخا�صة به با�ستقلالية 
�أن تقوم �شعبة الح�سابات  �إ�صدار القوائم المالية كل فيما يخ�صه، على  كاملة مترابطة مع المركز بالعمليات المالية المتبادلة بينهما بما في ذلك 

التجارية بدور المن�سق والمتابع لتطبيق هذا النظام بما في ذلك �إ�صدار القوائم المالية المجمعة للم�ؤ�س�سة.
وحيث �إن هذا التقرير )ال�سنوي(، �صدر قبل الانتهاء من �إعداد الح�سابات الختامية وقبل انتهاء الفترة المتممة لإقفال ال�سنة المالية للعام المالي 
2011م، فقد تعذر ت�ضمينه �أي بيانات مالية مو�وضعية عنها، في حين �صدرت بناء على ذلك القوائم المالية للعام المالي 2008م مع تقرير المراجع 

القانوني حول هذه القوائم مقارنة بقوائم العام المالي 2007م.

قسم النظم والإجراءات:
تم �إن�شاء ق�سم النظم والإجراءات والذي يتمثل دوره في �إعداد و�صيانة ال�سيا�سات والإجراءات المحا�سبية وفقًا للمعايير ال�سعودية SOCPA والمعايير 

الدولية IFRS بالتعاون مع مكتب الا�ست�شاري KPMG, وكذلك الإ�شراف على تطبيق الأنظمة الآلية.
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الفصل الرابع
التدريب وتنمية الموارد البشرية- الاتصال الداخلي 

وإدارة المعرفة - الإسكان

الفصل الرابع

التقرير السنوي 1432 /1433هـ 68



التدريب وتنمية الموارد البشرية
حرصت المؤسسة على تطوير وتنمية الكوادر البشرية لتأدية مهامهم الوظيفية بكفاءة ومقدرة فنية عالية 

وواصلت جهودها واهتمامها بسعودة وظائفها، حيث بلغت نسبة السعوديين حوالي ٪86.
أي  والصيانة،  التشغيل  قطاع  يعملون في   )9692( منهم  فردًا،   )10129( المؤسسة  منسوبي  عدد  بلغ  وقد 

بنسبة )95.69٪(. والبقية وعددهم )437( موظفًا يخضعون لنظام الخدمة المدنية، أي بنسبة )٪4.31(.

ن�سبة ال�سعودةغير �سعودي�سعوديالت�صنيف

100٪ـ ـ437الخا�ضعون لنظام الخدمة المدنية

8217147584.8القوى العاملة على نظام العمل والعمال*

8654147585.44الإجمالي

10129المجموع الكلي

                                                                               * العاملون على نظام الت�شغيل والصيانة    
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خلال هذا العام قامت الم�ؤ�س�سة ب�إعداد خطط للتدرج الوظيفي وتنفيذ البرامج التدريبية لتلك الخطط والم�شاركة 
ت�أهيلية  برامج  من  التدريب  مركز  يقدمه  ما  �إلى  �إ�ضافة  وخارجيًا،  داخليًا  المتخ�ص�صة  والم�ؤتمرات  الندوات  في 
وتطويرية، كما �أتاحت الفر�صة لعدد من الموظفين للابتعاث لهدف الح�صول على م�ؤهلات علمية عليا محققة بذلك 
نجاحًا ملمو�سًا تمثل في زيادة عدد الم�شاركين فيها وعدد البرامج التدريبية التي تم اختيارها لتتلاءم مع الاحتياجات 
الفعلية، واختيار المراكز التدريبية الم�ؤهلة وذلك لتحويل الموارد المالية �إلى �إمكانيات ب�شرية قادرة على تحقيق ر�سالة 

الم�ؤ�س�سة بكفاءة عالية.ومن خلال هذا التقرير ن�سلط ال�ضوء على �أبرز البرامج الت�أهيلية والتطويرية:

أولًا: الدورات والندوات والمؤتمرات الداخلية والخارجية:

1- المؤتمرات والملتقيات والمنتديات والندوات الداخلية:
عدد الم�شاركينعدد البرامجنوع البرنامجم

2405181�إداري1

25577علمي2

42513مالي3

52712حا�سب �آلي4

781560�أمن و�سلامة5

1321683هند�سي6

15116قانوني7

58410342الـمجمـــوع
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٦٠٠٠

٥٠٠٠

٤٠٠٠

٣٠٠٠

٢٠٠٠

١٠٠٠

٠

�أ- �شهادة كامبردج في مهارات تقنية المعلومات:
�شهادة دبلوم كامبردج الدولي لمهارات تقنية المعلومات CID-IT هي �شهادة تعتمد على برامج مايكرو�سوفت �أوفي�س ونظام الت�شغيل Windows، حيث تقيّم هذه ال�شهادة مجموعة من �أكثر مهارات 
تقنية المعلومات المطلوبة �أهمية وهي متوفرة على م�ستويين: الم�ستوى التمهيدي والم�ستوى المتقدم. ويعتبر هذا البرنامج طريقة �سريعة وفعالة لاكت�ساب مهارات معتمدة في مجال تقنية المعلومات, وقد 

بلغت الفر�ص التدريبية الإجمالية هذا العام 1432هـ الموافق 2011م )330( فر�صة.
ب- برنامج تطوير ريادة: 

يهدف البرنامج �إلى تهيئة الموظفين والعاملين بالم�ؤ�س�سة لمرحلة  التطبيق الفعلي لإعادة الهيكلة ومرحلة التحول �إلى �شركة حكومية قاب�ضة تعمل ب�أ�س�س تجارية, وقد بلغ عدد الفر�ص التدريبية لهذا 
العام 1432هـ الموافق 2011م )2785( فر�صة.

ج- برنامج تطوير موظفي المالية والمحا�سبة: 
تهدف هذه الخطة لتدريب العاملين على الم�ستجدات الحديثة في علوم الحا�سب الآلي والمعلومات وتنفيذ البرامج المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية ومحا�سبة التكليف والمراجعة الداخلية ومفاهيم 

المحا�سبة المالية، وقد بلغ عدد الفر�ص التدريبية لهذا العام 1432هـ الموافق 2011م )478( فر�صة.
وخلال عام 1431هـ 2010م تم تنفيذ )86( دورة تدريبية حيث تم تحقيق  1653 فر�صة تدريبية.

�إداري
علمي مالي حا�سب �آلي

قانوني هند�سي �أمن و�سلامة

عدد البرامج

عدد الم�شاريع
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٠
٠ �إداري علمي قانوني هند�سي مالي فني حا�سب �آلي

عدد البرامج

عدد الم�شاركين

2- المؤتمرات والملتقيات والمنتديات والندوات الخارجية:
عدد الم�شاركينعدد البرامجنوع البرنامج

1578�إداري1

420حا�سب �آلي2

3291علمي3

723قانوني4

1355هند�سي5

28فني6

24مالي7 

75279الـمجمـــوع
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ثالثًا: الإيفاد:
لقد �أولت الم�ؤ�س�سة العامة لتحلية المياة المالحة اهتمامًا كبيًرا بتطوير القوى العاملة؛ 
الفر�صة  �إتاحة  على  الم�ؤ�س�سة  وتعمل  للتطوير،  الحقيقية  الركيزة  هي  �إنها  حيث 
والجهات  الجامعات  من  عليا  وم���ؤهال�ت  علمية  درج��ات  على  للح�صول  لمن�سوبيها 

الأكاديمية والتدريبية المعتمدة داخل المملكة.
حيث بلغ عدد الذين تم �إيفادهم خلال العام التدريبي ) 1432هـ/2011م ( )11( 

موفدًا:
  )5( موفدين لدرجة البكالوريو�س.

  )5( موفدين لدرجة الماج�ستير.
  موفد واحد لدرجة الدبلوم.

ثانيًا: الابتعاث:
ت�سعى الم�ؤ�س�سة دائمًا �إلى ابتعاث الكفاءات الم�ؤهلة للدرا�سة في �أف�ضل الجامعات 
في مختلف دول العالم ولتبادل الخبرات العلمية وبناء كوادر م�ؤهلة ومحترفة 
تمكين  خلال  من  وتطويرها  المهنية  الاحترافية  م�ستوى  رفع  و  العمل  بيئة  في 

العاملين لديها من الح�صول على م�ؤهلات عليا. 
حيث بلغ عدد المبتعثين خلال العام التدريبي )1432هـ/2011م( )20( مبتعثًا:

1433/1432هـ )2011(1432/1431هـ )2010(الدرجة العلمية

64البكالوريو�س - دبلوم

1710ماج�ستير

66دكتوراه

2920المجموع
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الميكانيكا الكهرباء الأجهزة ت�شغيل �أخرى العدد الإجمالي

دورة مهند�سين 
)21(

رابعًا: برامج مركز التدريب بالجبيل :
1- الدورات التأهيلية: 

�أ - الدورة الت�أهيلية للمهند�سين:
تهدف الدورات الت�أهيلية �إلى ت�أهيل المهند�سين حديثي التخرج للعمل في مجال ت�شغيل و�صيانة محطات التحلية و�إنتاج الطاقة الكهربائية.

  وقد بلغ �إجمالي عدد المتدربين للدورة الت�أهيلية )21( للمهند�سين )61( متدربًا وتم تخريجهم بتاريخ 7/13 /1432هـ.
 جار تنفيذ الدورة الت�أهيلية )22( للمهند�سين وعددهم )56( متدربًا لمدة )33( �أ�سبوعًا اعتبارًا من 1432/10/19هـ.

الجدول التالي والر�سم البياني يو�ضحان ن�سب الفر�ص التدريبية للدورتين )21 و22( بح�سب الأق�سام:
العدد الإجمالي�أخرىت�شغيلالأجهزةالكهرباءالميكانيكاالدورة

2112117121961

221587151156
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الميكانيكا الكهرباء الأجهزة ت�شغيل �أخرى العدد الإجمالي

دورة الم�شغلين 
والفنيين )40(

دورة الم�شغلين 
والفنيين )41(

١٨٠

١٦٠

١٤٠

١٢٠

١٠٠

٨٠

٦٠

٤٠

٢٠

٠

ب - الدورة الت�أهيلية للم�شغلين وم�ساعدي الفنيين:
تهدف الدورة �إلى ت�أهيل الكوادر ال�سعودية حديثة التخرج من حملة الكليات التقنية وال�صناعية للعمل في 

مجال ت�شغيل و �صيانة محطات التحلية و�إنتاج الطاقة الكهربائية.
وتم  متدربًا   )170( والفنيين  للم�شغلين   )40( الت�أهيلية  للدورة  المتدربين  عدد  �إجمالي  بلغ  وقد   

تخريجهم بتاريخ 1432/8/26هـ.
  جار تنفيذ الدورة الت�أهيلية )41( للم�شغلين والفنيين وعددهم )177( متدربًا لمدة )37( �أ�سبوعًا 

اعتبارًا من 1432/10/19هـ.
ويو�ضح الجدول التالي والر�سم البياني عدد المتدربين في الدورتين الت�أهيليتين )40(، )41( ح�سب الأق�سام:

العدد الإجمالي�أخرىت�شغيلالأجهزةالكهرباءالميكانيكاالدورة

402118229316170

412320279710177
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2-  البرامج التطويرية:
ينفذ المركز برامج تهدف �إلى رفع كفاءة العاملين بالمحطات من خلال �إك�سابهم معلومات نظرية ومهارات عملية في مجال تخ�ص�صاتهم. ويتم تنفيذ 
هذه البرامج بناءً على حاجة العمل بالمحطات و�إمكانية مركز التدريب على تنفيذها، وي�شارك العديد من موظفي الم�ؤ�س�سة العامة لتحلية المياه المالحة 

في هذه البرامج التي ت�شتمل على:
1( برامج ت�شغيل محطات التحلية والقوى الكهربائية.
2( برامج �صيانة محطات التحلية والقوى الكهربائية.

3( برامج الحا�سب الآلي.
4( برامج اللغة الإنجليزية.

5( برامج ال�سلامة والإطفاء.
6( برامج �إدارية و�سلوكية.

7( برامج الم�ستودعات.
وتم تنفيذ  )335( دورة تطويرية وبلغ عدد الم�شاركين فيها )3191( من كافة التخ�ص�صات ح�سب البيان التالي:

عدد الم�شاركينعدد البرامجالق�سم/العام

6103الحا�سب الآلي

1271195الت�شغيل

1711408ال�صيانة

8127اللغة الإنجليزية

13222ال�سلامة والإطفاء

8136الإدارة

3353191العدد الإجمالي
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المعارض والمهرجانات:
  الإ�شراف على جناح الم�ؤ�س�سة الم�شارك في المنتدى ال�سعودي للطاقة والمياه 1433/1/9هـ بمدينة جدة  وتم طباعة 

وتوزيع عدد من الهدايا لزوار الجناح.

الفعاليات والمناسبات:
 تنظيم حفل كبير لتكريم الجهات الحا�صلة على �شهادات الآيزو والتميز في الم�ؤ�س�سة بتاريخ 1432/11/6هـ بالريا�ض.

 تنظيم اللقاء ال�سنوي لموظفي المركز الرئي�سي ب�أحد المنتزهات البرية بمدينة الريا�ض.

حلقات النقاش:
بتاريخ   Marshall Goldsmith الدكتور  قدمها  الأف�ضل«  نحو  ناجحة  »ق��ي��ادات  بعنوان  نقا�ش  حلقة  تنفيذ   

1433/1/4هـ.
 تنفيذ )4( حلقات نقا�ش بعنوان »التعامل مع النا�س في �شريعة الإ�سلام« للدكتور محمد العريفي.

 تنفيذ حلقة نقا�ش بعنوان: )Implementing Innovation in SWCC( للخبير العالمي في مجال الإبداع 
.Rawan Gibson والابتكار الدكتور

نشاطات أخرى:
 ت�أمين عدد من الكتب وتوزيعها على كافة مكتبات الم�ؤ�س�سة والإعلان عنها.

 توفير عدد من الا�شتراكات الإلكترونية والورقية في كثير من المواقع الإلكترونية والكتب والدوريات والتقارير ذات 
العلاقة - العربية منها والدولية.

 تزويد الجهات الخارجية بالمعلومات المطلوبة عن الم�ؤ�س�سة ب�شتى �أنواعها.

الاتصال الداخلي وإدارة المعرفة
العام  هذا  خلال  المعرفة  وإدارة  الداخلي  للاتصال  العامة  الإدارة  أنجزت 

1433/1432هـ الأعمال التالية :
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الإسكان
على  المالحة  المياه  لتحلية  العامة  المؤسسة  حرص  إطار  في 
المؤسسة  الجوانب،أنشأت  واستقرار موظفيها من جميع  راحة 
العديد من المجمعات السكنية لمنسوبيها ليكونوا بالقرب من 
محطات ومشاريع المؤسسة المختلفة لسهولة وصولهم عندما 
تستدعي الظروف وفي أي وقت، خاصة أن أغلب هذه المشاريع 

خارج النطاق العمراني.
روعي في تصميم هذه المجمعات وتنفيذها أحدث المواصفات، 
كما زودت بكافة المرافق التعليمية والصحية والأمنية والمساجد 
الصيانة  وحدات  إلى  إضافة  التجارية،  والمجمعات  والمنتزهات 

العامة على مدار الساعة.
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المجمعات السكنية وعدد الوحدات الموجودة بها والمرافق التابعة لها في جميع محطات المؤسسة
عدد المرافقعدد الوحدات ال�سكنيةعدد المجمعات ال�سكنيةالق�سم / الإدارة

1249344محطات الجبيل

10148932محطات ال�شعيبة

481628محطات ينبع

357220محطات الخبر

1072319محطة ال�شقيق

439644محطات جدة

822750المحطات ال�صغيرة

21504الإدارة العامة بالريا�ض

122044نظام نقل مياه )الجبيل – الريا�ض – الق�صيم(

1358محطة الخفجي

557105253المجموع الكلي
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عدد الوحدات المخ�ص�صة للعزاب )423( نوعها )�شقق+ غرف(, عدد الوحدات المخ�ص�صة للعوائل )2070( نوع )�شقق( ونوع) فلل(

الإسكان بمحطات الجبيل

الإسكان بالمحطات الصغيرة

ا�سم المجمع ال�سكني
عددالوحدات ال�سكنيةعدد المرافق

�أخرىغرفبرك�سات�شققفلل�أخرى محلات تجارية�ضيافة�أنديةعيادات طبيةمدار�سم�ساجد

--240--510134217711482المجمع ال�سكني بمحطات الجبيل

--240--510134217711482  المجموع الجزئي

442493)1( مجمعالمجموع الكلي

ا�سم المجمع ال�سكني
عددالوحدات ال�سكنيةعدد المرافق

�أخرىغرفبرك�سات�شققفلل�أخرى محلات تجارية�ضيافة�أنديةعيادات طبيةمدار�سم�ساجد

----20187ملعب+ م�سبح121----1المجمع ال�سكني بمحطة حقل

----201811ملعب+ م�سبح121----1المجمع ال�سكني بمحطة �ضباء

------24------1--------المجمع ال�سكني بمحطة الوجه

----15362ملعب + م�سبح--12----1المجمع ال�سكني بمحطة �أملج

------8----------------المجمع ال�سكني بمحطة رابغ

------20----------------المجمع ال�سكني بمحطة العزيزية

------413----12------المجمع ال�سكني بمحطة البرك

----11--------12----1المجمع ال�سكني بمحطة فر�سان

----511265913731----4المجموع الجزئي

28227)8( مجمعاتالمجموع الكلي
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الإسكان بمحطات ينبع

وحدات العوائل )352( وهي )فيلا( و)�شقق( و)برك�سات(. وحدات ال�شقق )464( وهي غرف وبرك�سات.

ا�سم المجمع ال�سكني
عددالوحدات ال�سكنيةعدد المرافق

�أخرىغرفبرك�سات�شققفلل�أخرى محلات تجارية�ضيافة�أنديةعيادات طبيةمدار�سم�ساجد

2732--243عدد )1( رو�ضة251271المجمع ال�سكني بمحطات ينبع )المرحلة الأولى(

392--102-----6------1المجمع ال�سكني بمحطات ينبع )المرحلة الثانية(

10--------------------المجمع ال�سكني بالم�سيجيد

10----------2--------المجمع ال�سكني بالمدينة المنورة

3512151124310227444المجموع الجزئي

28816)4( مجمعاتالمجموع الكلي
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الإسكان بمحطات الشعيبة 

ا�سم المجمع ال�سكني
عددالوحدات ال�سكنيةعدد المرافق

�أخرىغرفبرك�سات�شققفلل�أخرىمحلات تجارية�ضيافة�أنديةعيادات طبيةمدار�سم�ساجد

------366--محطة بنزين------341مجمع العوائل

--560------ملعب كرة قدم----------1�سكن العزاب الجديد

--352--ملعب كرة قدم قديم--1�سكن العزاب القديم

--------70ناد اجتماعي ريا�ضي--12----1�سكن فلل المهند�سين

--------61م�سبح وناد قديم----1----1�سكن فلل المرحلة الأولى )فت�شنر(

----28--0------------1�سكن برك�سات العوائل العزاب )فت�شنر(

--8----11م�سبح وملعب--1------1�سكن محطة ال�ضخ )عرفه(

--4----6م�سبح وملعب--1------1�سكن محطة ال�ضخ )�شداد(

--8----0------------1�سكن محطة ال�ضخ )الكر(

---------15م�سبح وملعب--3------1�سكن محطة ال�ضخ )الطائف(

--716336628932--114127المجموع الجزئي

321489)10(مجمعاتالمجموع الكلي
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إسكان الإدارة العامة بالرياض

الإسكان بمحطات الخبر

ا�سم المجمع ال�سكني
عددالوحدات ال�سكنيةعدد المرافق

�أخرىغرفبرك�سات�شققفلل�أخرى محلات تجارية�ضيافة�أنديةعيادات طبيةمدار�سم�ساجد

17121294148----28المجمع ال�سكني بمحطات الخبر)المرحلة الأولى(

----96------------1المجمع ال�سكني بمحطات الخبر)المرحلة الثا نية(

----12--------1----المجمع ال�سكني بمحطات الخبر)المرحلة الثالثة(

17121402148--381المجموع الجزئي

20572)3( مجمعاتالمجموع الكلي

ا�سم المجمع ال�سكني
عددالوحدات ال�سكنيةعدد المرافق

�أخرىغرفبرك�سات�شققفلل�أخرى محلات تجارية�ضيافة�أنديةعيادات طبيةمدار�سم�ساجد

------104--1--------1المجمع ال�سكني بالعليا

--------46عدد )1( �صالة اجتماعات----------1المجمع ال�سكني بالتخ�ص�صي

------1146104--------2المجموع الجزئي

4150عدد)2( مجمعالمجموع الكلي
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الإسكان بمحطات جدة

ا�سم المجمع ال�سكني
عددالوحدات ال�سكنيةعدد المرافق

�أخرىغرفبرك�سات�شققفلل�أخرى محلات تجارية�ضيافة�أنديةعيادات طبيةمدار�سم�ساجد

--------33عدد )1( مركز ثقافي--------1--المجمع ال�سكني بمحطات جدة)1(

--------21عدد )1( م�سبح3------3--المجمع ال�سكني بمحطات جدة)2(

------95142عدد)1( مركز اجتماعي1112125المجمع ال�سكني بمحطات جدة)3(

------105--حديقة + م�سبح5--1--13المجمع ال�سكني بمحطات جدة )4(

------281312135149247المجموع الجزئي

44396)4( مجمعاتالمجموع الكلي
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الإسكان بمحطات الشقيق 

     ا�سم المجمع ال�سكني
عدد الوحدات ال�سكنيةعدد المرافق

المجموع
غرفبرك�سات�شققفلل�أخرى ) تذكر (محلات تجاريةمبنى �ضيافة�أنديةعيادات طبيةمدار�سم�ساجد

)1
م )

 رق
مع

مج

BLC 108--108-دار ن�سائي ) مبنى خا�ص( 111)16(غرفة1312�سكن العوائل الدائم

BLA 132--132---------�سكن العوائل الدائم

 BLB 216216---م�سبح1-----1�سكن العزاب الدائم

BHD 168168---�إدارة الإ�سكان+�صيانة+م�ستودع3------برك�سات العزاب

)2
م )

 رق
مع

مج

FCA 50-50--ال�شاطئ1-2--11برك�سات العوائل

FCB 15-15--محطة البنزين1------برك�سات العوائل

18---18---2----فلل المهند�سين بالبحر 

)3
م )

 رق
مع

مج

AB 8--8-ملعب كرة القدم وملحقاته 1-1---1�سكن �أبها العوائل

OV 2---2محطة المعالجة1------�سكن �أبها العوائل

BAR 66---ملعب كرة قدم وطائرة و�سلة1------ �سكن �أبها العزاب

2024865390723�صالة اجتماعات المحافظ 4412611المجمــــــوع

29مجموع المرافق
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الإسكان بمحطة الخفجي

ا�سم المجمع ال�سكني
عددالوحدات ال�سكنيةعدد المرافق

�أخرىغرفبرك�سات�شققفلل�أخرى محلات تجارية�ضيافة�أنديةعيادات طبيةمدار�سم�ساجد

14--516حمام �سباحة--12----1مجمع �إ�سكان محطة الخفجي

�صالة اجتماعات

�صالة للعوائل

خيمة للمنا�سبات

14--4516--12----1المجموع الجزئي

1835المجموع الكلي
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الإسكان بإدارة خطوط الأنابيب

ا�سم المجمع ال�سكني
عددالوحدات ال�سكنيةعدد المرافق

�أخرىغرفبرك�سات�شققفلل�أخرىمحلات تجارية�ضيافة�أنديةعيادات طبيةمدار�سم�ساجد

عدد)1( كبينة منف�صلة11----3--------------المجمع ال�سكني بمحطة �ضخ الظهران )2�أب(

عدد)1( كبينة منف�صلة14----3--------------المجمع ال�سكني بحطة �ضخ �شدقم)3�أب(

عدد)1( كبينة منف�صلة12----4--------------المجمع ال�سكني بمحطة �ضخ الهفوف )4�أب(

عدد)1( كبينة منف�صلة16----3--------------المجمع ال�سكني بمحطة �ضخ خري�ص)5�أب(

عدد)1( كبينة منف�صلة16----2--------------المجمع ال�سكني بمحطة �ضخ الو�سيع)6�أب(

--9--8--------------المجمع ال�سكني بمحطة �ضخ الليدام )2ج(

--9--8--------------المجمع ال�سكني بمحطة �ضخ ال�شعب)3ج(

--9--8--------------المجمع ال�سكني بمحطة �ضخ الو�سيع)4ج(

عدد)4( كبينة منف�صلة20---616------2----1المجمع ال�سكني بالنقطة العليا )�أب(

--6------------------1المجمع ال�سكني بمحطة �ضخ الح�سى - الق�صيم

--6--------------------المجمع ال�سكني بمحطة طرفية غنيمان- الق�صيم

--6--------------------المجمع ال�سكني بمحطة �شقراء- الق�صيم

1349--2140------2----2المجموع الجزئي

124204 مجمعًاالمجموع الكلي
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الفصل الخامس
الحاسب الآلي والمعلومات - التحول الرقمي

الفصل الخامس
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الحاسب الآلي والمعلومات
في العصر الحديث تعتبر التقنية من أهم الملامح التي تدل على مدى التقدم 
أو خاصة، ففي جميع مظاهر  القطاعات المختلفة سواء حكومية  الذي تحققه 
الحياة أصبحت التقنية تعيش معنا ككائن حي فاعل مستمر في تقديم خدمات 
لا يمكن الاستغناء عنها، ومستمر في تمكيننا من التغلب على عوائق وعقبات 

لكي نحقق آمالنا وطموحاتنا.
لمياه  منتجة  العالم  في  دولة  أكبر  اليوم  السعودية  العربية  المملكة  وتعتبر 
انتشار  بسبب  الهائل  أعمالها  لحجم  ونظرًا  بالمؤسسة،  ممثلة  المحلاة  البحر 
مما  المراحل في كل محطة  وتعدد  المملكة  أرجاء  جميع  التحلية في  محطات 
وتخفيض  الأعمال  وتسريع  تنظيم  في  المعلومات  تقنية  دور  تفعيل  يتطلب 
تكلفة معالجتها وتوفير المعلومات الدقيقة اللازمة لمتخذي القرار في الوقت 
المناسب، وحيث إن المؤسسة من الجهات التي تعمل على الاستثمار في تقنية 
إلى  الوصول  في  الدولة  وأهداف  أهدافها  وخدمة  أعمالها  لإنجاز  المعلومات 
التكامل في العمل الإلكتروني، فقد تمكنت الإدارة من تحقيق الإنجازات التالية 
خلال العام 1433/32هـ الموافق للعام 2011م وتبرز أهم إنجازات إدارة الحاسب 

الآلي والمعلومات بالمؤسسة بما يلي:
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 تجديد �شهادة الجودة للإدارة في نظام �إدارة �أمن المعلومات )ISO27001:2005( على نطاق �إدارة 
الت�شغيل والذي يهدف �إلى تطوير نظام �أمن معلومات موثق بطريقة فعالة وم�ستمرة وفق �أعلى 

المعايير العالمية في مجال �أمن المعلومات.
.)ISO9001:2008( تجديد �شهادة الإدارة في نظام �إدارة الجودة �أيزو 

 ISO20000:2011 البدء ب�إعداد كرا�سة الموا�صفات لم�شروع تطبيق نظام �إدارة خدمات الحا�سب الآلي 
والذي ي�شتمل على تو�سيع نطاق نظام �إدارة �أمن المعلومات ISO27001:2005 لي�شمل جميع �إدارات 
الإدارة العامة وكذلك توحيد جميع الأنظمة ISO20000 وISO9001 وISO27001 في نظام واحد 

.PAS99:2012 تحت م�سمى
 الانتهاء من م�شروع تو�سعة وتطوير ال�شبكة المحلية في محطات رابغ، الوجه و�أملج.

 البدء بم�شروع ا�ستبدال موزعات ال�شبكة الرئي�سية في المحطات الرئي�سية بموزعات جديدة تحقق 
زيادة فعالية وا�ستقرار ال�شبكات المحلية في كافة المواقع وذلك من خلال توفير موزعين في كل 
موقع يعملان بمدى Active/Active ل�ضمان ا�ستمرار الخدمة في حال تعطل �أحدهما والح�صول 

على كامل طاقتهم الت�شغيلية في الظروف الطبيعية.
افترا�ضية  �شبكات  ب�إيجاد  الرئي�سي  المركز  الرئي�سية في  ال�شبكة  موزعات  �إعدادات  تنظيم  �إعادة   
بهدف  وذلك  �صن  وخ��وادم  لأنظمة  افترا�ضية  و�شبكات  ويندوز  الت�شغيل  بنية  وخ��وادم  لأنظمة 

ا�ستيعاب الم�شاريع الم�ستقبلية.
  ربط واختبار ات�صال و�أنظمة جدار الحماية الداخلي والت�أكد من مرور كافة الات�صالات من و�إلى 
الحماية لخوادم  درجات  �أعلى  لتوفير  الداخلي  الحماية  و�صن من خلال جدار  ويندوز  خوادم 

وتطبيقات الم�ؤ�س�سة.
الوا�سعة من خلال  ال�شبكة  دوائر  ACL على  الو�صول  التحكم في  قوائم  وتطبيق خا�صية  �إع��داد    
الموجهات والتي ت�ضمن الا�ستغلال الأمثل ل�سعات الدوائر وتوفر الم�ساحة الأكبر لتبادل البيانات 

بين خوادم و�أنظمة الم�ؤ�س�سة وكذلك الحد من انت�شار الفيرو�سات بين �شبكات الم�ؤ�س�سة.
  ربط وت�شغيل دوائر ات�صال IP VPN لخطوط �أنابيب ال�ساحل ال�شرقي تعمل كخطوط احتياطية 
�أجهزة  �إبقاء  لت�ساعد في  م�شاكل محتملة  لأي  الرئي�سي  تعر�ض الخط  التحكم في حال  لأجهزة 

التحكم تحت ال�سيطرة والإدارة من قبل العاملين.
 ترقية نظام مراقبة �أجهزة ال�شبكة Enterprise PRTG �إلى الن�سخة الأحدث ورفع عدد تراخي�ص 
التي   SMS �إلى تفعيل خا�صية الإنذار من خلال ر�سائل  �إلى 1000 ترخي�ص بالإ�ضافة  المراقبة 

ت�ضمن مراقبة ات�صال �أجهزة و�أنظمة ال�شبكة ب�شكل م�ستمر خلال الـ 24 �ساعة ونهاية الأ�سبوع 
والتي ت�ضمن �سرعة اكت�شاف الم�شاكل والتعامل معها.

 القيام بدرا�سات وت�صاميم لل�شبكات للم�شاريع الحديثة و�إعداد كرا�سة الموا�صفات الفنية لم�شاريع 
ال�شبكة للمحطات.

كرا�سة  �إع��داد  في  والم�شاركة   ،eTP الرقمي  التحول  لبرنامج  الفنية  الموا�صفات  من  عدد  رعاية   
الموا�صفات لعدد من مبادرات البرنامج الفنية.

وتركيب  تهيئة  �إع��ادة  على  م�شتملة  التطبيقات  لخادمات  التحتية  البنية  تطوير  في  الا�ستمرار   
التطبيقات.

.SCOM 2007 تركيب نظام مراقبة الخادمات الت�شغيلي 
.SSL عبر نظام nefith.swcc.gov.sa ت�شفير الدخول لموقع الم�ؤ�س�سة 

.SSL عبر نظام ext.swcc.gov.sa ت�شفير الدخول لموقع الم�ؤ�س�سة 
 ترقية خوادم قواعد البيانات لآخر �إ�صدار من نظام الت�شغيل Solaris لمواكبة متطلبات تطبيقات 

برنامج التحول الرقمي.
 ترقية برنامج الن�سخ الاحتياطي لآخر �إ�صدار، ودعم خدمات جديدة ل�ضمان وجود ن�سخ احتياطية 

في حال فقدان البيانات.
 ربط الم�ؤ�س�سة بال�شبكة الحكومية الآمنة GSN بالتعاون مع وزارة الات�صالات وتقنية المعلومات عبر 

برنامج ي�سر والانتهاء من جميع الإعدادات اللازمة لذلك وما تطلبته من تركيبات خا�صة بها.
 تجهيز بيئة اختبار جديدة للخدمات المقدمة من الإدارة.

 تقديم الا�ست�شارة الفنية والدعم اللازم لإدارة المعرفة والات�صال الداخلي من خلال الم�شاركة في 
.Video Conferencing م�شروع الات�صال المرئي

 توفير متطلبات البيئة الآمنة وذلك ببناء وتركيب جدران حماية مركزية من الاختراقات الداخلية 
لحماية �أنظمة وخادمات بيانات الم�ؤ�س�سة بالمركز الرئي�سي.

رئي�سية،  محطات  �أربع  في  الإنترنت  خدمات  ا�ستمرارية  اعتمادية  لزيادة  �أحمال  موزعات  توفير   
بالإ�ضافة �إلى المركز الرئي�سي.

المركز  طريق  عن  الر�سمي  الم�ؤ�س�سة  للموقع   - و�إنجليزية  عربية   - دولية  نطاقات  عدة  ت�سجيل   
ال�سعودي لمعلومات ال�شبكة.

FTP، التدريب   ن�شر عدة مواقع جديدة للم�ؤ�س�سة - التوظيف، الموردين، تدريب الموردين، نافذ، 
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الإلكتروني - على �شبكة الإنترنت.
 تطوير نظام الخدمة الذاتية لموظفي الخدمة المدنية والذي 

ي�شتمل على عدة خدمات منها:
المدنية  الخدمة  لكادر  التدريبية  ال��دورات  ا�ستعرا�ض   -
نظام  بيانات  ق��اع��دة  واق��ع  م��ن  ال��ذات��ي��ة  الخ��دم��ة  على 

التدريب.
- �إ�ضافة نماذج الإجازات الا�ضطرارية.

- �إ�ضافة نماذج الإجازات العادية وتمديدها.
- �إ�ضافة نماذج الإجازات الا�ستثنائية وتمديدها.

�سنوات(  )لأرب��ع  المر�ضية  الإج��ازات  عن  الا�ستف�سار   -
والا�ستثنائية )لخم�س �سنوات(.

  تطوير نظام الم�ساندة الفنية لإدارة الإ�سكان: في ظل حر�ص 
تعميم  على  والمعلومات  الآلي  للحا�سب  العامة  الإدارة 
الفنية  الم�ساندة  نظام  حققه  الذي  والنجاح  الا�ستفادة 
ب���الإدارة  خا�ص  فنية  م�ساندة  نظام  �إن�شاء  تم  لديها، 
الإدارة  موظفي  على  ي�سهل  والمكاتب  للإ�سكان  العامة 
ا�ستلام ومتابعة طلبات وم�شاكل ال�ساكنين في المجمعات 
م�ساعدة  �إل��ى  �إ�ضافة  الم�ؤ�س�سة  مكاتب  في  �أو  ال�سكنية 

الإدارة في ح�صر وت�صنيف م�شاكل ال�صيانة.
تم  التخ�ص�ص:  لبرنامج  الفنية  الم�ساندة  نظام  تطوير   
�إن�شاء نظام م�ساندة فنية لأع�ضاء برنامج التخ�صي�ص 
ب�صيغة ��سؤال وجواب للتوا�صل مع موظفي الم�ؤ�س�سة حيث 
يمكن لمن لديه �أي ا�ستف�سار �أو اقتراح بخ�صو�ص برنامج 
�إر�ساله للفريق عن  تخ�صي�ص الم�ؤ�س�سة و�إعادة هيكلتها 
المخت�صين  �أحد  و�سيقوم  الفنية  الم�ساندة  برنامج  طريق 

في فريق برنامج التخ�صي�ص بالرد عليه.
 تطوير نظام تبادل الخبرات المكت�سبة: نظرًا لوجود العديد 

من محطات التحلية للم�ؤ�س�سة في كلا ال�ساحلين ال�شرقي 
المهند�سين  من  العديد  بها  يعمل  المملكة  من  والغربي 
للتوا�صل  �آلية  �إل��ى  الحاجة  ولوجود  المجالات  �شتى  في 
وتبادل الخبرات بينهم بطريقة �سهلة ومي�سرة رغم بعد 
الم�سافات بينهم، تم �إعداد وتطوير نظام تبادل الخبرات 
الم�ؤ�س�سة  في  المحطات  ومهند�سي  فنيي  ليجمع  المكت�سبة 
للتوا�صل وتبادل الخبرات بينهم �إ�ضافة �إلى اعتباره �أداة 
مدى  على  العملية  الخ�ربات  من  اكت�سابه  تم  ما  لحفظ 

ال�سنوات.
الأخرى على  الإدارات  المواقع في  تدريب عدد من م�شرفي   

طريقة �إدارة مواقعهم الداخلية وتحديثها.
�صيانة  طلب   430 ي��ق��ارب  م��ا  م��ع  وال��ت��ع��ام��ل  الا�ستقبال   
عليها  ت�شرف  والتي  القائمة  الخدمات  على  و�إ�ضافات 

�إدارة التطبيقات بالإدارة.
ال�سنوية لمن�سوبي تقنية المعلومات  �إعداد الخطة التدريبية   

بما يتواكب وحاجة العمل.
الم�ؤ�س�سة عن خدمات  لقيا�س ر�ضا من�سوبي  ا�ستبيان  ن�شر   

تقنية المعلومات والعمل وفق نتائج التقارير.
التحول  قيا�س  نم��وذج  في  المطلوبة  البيانات  وتحليل  جمع   
الحكومة  لبرنامج  التابع  الإلكترونية  التعاملات  �إل��ى 

الإلكترونية.
الم�ؤ�س�سة عن خدمات  لقيا�س ر�ضا من�سوبي  ا�ستبيان  ن�شر   

تقنية المعلومات والعمل وفق نتائج التقارير.
الم�شاركة في برنامج  ال�سعودية عبر  التعاون مع الجامعات   
الحا�سب  كليات  لطلاب  ال�سنوي  ال�صيفي  ال��ت��دري��ب 
والمعلومات من مختلف الجامعات والتخ�ص�صات و�إعداد 

خطط وبرامج متكاملة لتدريبهم على ر�أ�س العمل.
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التحول الرقمي
المياه  على  للطلب  والعالي  المطرد  النمو  منها  التحديات  من  عددًا  المالحة  المياه  لتحلية  العامة  المؤسسة  تواجه 
المحلاة نتيجة للنمو السكاني العالي في المملكة واتساع النطاق العمراني، والتحدي الآخر يتمثل في البعد الجغرافي 
لمدن وسط وشمال المملكة، وما تتطلبة عملية النقل من مشاريع عملاقة، بالإضافة إلى التحدي الذي يتطلب من 
تقنية  أهمية  مدى  ننسى  ولا  المحطات،  وصيانة  تشغيل  تقنيات  في  المستمر  والتحديث  التغير  مواكبة  المؤسسة 
المعلومات والتطور السريع جدًا في هذا المجال. ورغم كل هذه التحديات فقد تمكنت المؤسسة من تحقيق نجاحات 

كبيرة ومتميزة لا يمكن الاستهانة بها، ويكفي أن المؤسسة هي أكبر منتج للمياه المحلاة على مستوى العالم.
وللمؤسسة خطة طموحة للخمس سنوات القادمة لزيادة إنتاجها من المياه والكهرباء بما يلبي الحاجة المطردة لهما، 
حاليًا،  الإنشاء  قيد  الذي هو  الخير  رأس  أهمها مشروع محطة  العملاقة  المشاريع  عدد من  تنفيذ  وذلك من خلال 

وسيكون بعد الانتهاء منه أكبر محطة من نوعها في العالم.
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فيما يتعلق بتقنية المعلومات فقد حققت الم�ؤ�س�سة ممثلة ببرنامج التحول الرقمي نجاحات مميزة تتمثل في تطبيق 
نظام تخطيط موارد المن�ش�آت )ERP(، وم�ؤخرا تم في �شهر �صفر عام 1432هـ تد�شين المرحلة الثالثة من برنامج التحول 
الرقمي والتي ت�شتمل على تطبيق مجموعة جديدة من المبادرات الإدارية والتقنية لخدمة بقية قطاعات الم�ؤ�س�سة بعد 
تطبيق �أنظمة تخطيط موارد المن�ش�أة، والتي يقوم بتنفيذها و�إدارتها مجموعة من كبريات ال�شركات العالمية والمحلية 

بم�شاركة فرق من العاملين في الم�ؤ�س�سة، مع وجود خطة طموحة لإنهاء الم�شروع وفق المدة الزمنية المحددة له.
والعقبات  التحدي  حجم  يدرك  المالحة  المياه  لتحلية  العامة  الم�ؤ�س�سة  مثل  �صناعية  من�ش�أة  طبيعة  يعرف  ومن 
النظامية باعتبارها جهة حكومية، والتحدي الجغرافي لكونها ت�شمل �أكثر من 16 موقعًا على امتداد ال�ساحلين ال�شرقي 
والغربي للمملكة، بالإ�ضافة �إلى العدد الكبير من الموظفين الذي يتجاوز الع�شرة �آلاف موظف. هذا بالإ�ضافة �إلى �إدارة 

�شبكة نقل للمياه تزيد على 5000 كم تغطي جميع المناطق الح�ضرية في المملكة.
يكون  حيث  المملكة،  في  المحلاة  للمياه  الا�ستراتيجي  الم�صدر  هي  الم�ؤ�س�سة  �أن  �أهمية  �صعوبة  المهمة  يزيد  ومما 
�ضغط العمل واهتمام الإدارة التنفيذية با�ستمرارية الإنتاج مما يجعل الوقت اللازم لتطوير الأنظمة والتقبل ال�سريع 
لا�ستخدامها ي�شكلان عبئًا �إ�ضافيا على العاملين في البرنامج، ورغم كون الم�ؤ�س�سة من�ش�أة �صناعية مجال عملها الأول 
التقنية  و�سائل  �أف�ضل  وتوظيف  التحتية  البنية  لتحديث  المبادرات  �أن  �إلا  الكهرباء  توليد  ثم  المحلاة ومن  المياه  �إنتاج 
الحديثة هي هاج�س �إدارتها وعلى ر�أ�سها معالي محافظ الم�ؤ�س�سة، ففي حين �أخذت �أنظمة المراقبة والتحكم الرقمي 
)DCS( موقعها في �إدارة وحدات الت�شغيل، �أطلقت الم�ؤ�س�سة عدة مبادرات لتحديث البنية التحتية وبناء ا�ستراتيجية 
تطوير  خلال  من  نوعية  نقلة  �إح��داث  في  عليه  يعول  الذي  الرقمي  التحول  برنامج  مبادرة  و�أي�ضا  المعلومات،  لتقنية 
العمليات وتطوير قدرات العاملين بالم�ؤ�س�سة وتطوير التقنيات الم�ستخدمة بتطبيق الممار�سات العالمية المثلى بهذا الاتجاه.

وبت�ضافر الجهود ودعم الإدارة العليا وتفاني فرق العمل من الم�ؤ�س�سة واحترافية ال�شركاء العاملين في البرنامج 
احتفلت الم�ؤ�س�سة بالأم�س القريب ممثلة ببرنامج التحول الرقمي بح�صولها في 1432/12/28هـ الموافق 2011/11/24م 
على الجائزة العالمية للقيادة الرائدة لتطبيق �أف�ضل الممار�سات في �إدارة الم�شاريع )PMO( لعام 2011م، وقد تقدمت 
الم�ؤ�س�سة بم�شروعها للتحول الرقمي في الم�سابقة على هذه الجائزة متناف�سة مع عدد كبير من �شركات المرافق العالمية 
في العديد من دول العالم، وح�صل م�شروع الم�ؤ�س�سة على التقييم الأعلى كم�شروع نموذجي يعك�س مبادرة ناجحة طويلة 
من  البرنامج  لقيه  ما  المميز  النجاح  هذا  ثمرات  ومن  المالحة،  المياه  لتحلية  العامة  كالم�ؤ�س�سة  �ضخمة  لمن�ش�أة  المدى 
دعم وتقدير من قبل مجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة والذي �أبدى ر�ضاه عن �سير العمل في البرنامج والإنجازات التي تحققت 
والجوائز المحلية والدولية التي ح�صل عليها و�أو�صى مجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة با�ستمرار دعم البرنامج باعتباره م�شروعًا 

ا�ستراتيجيًا للم�ؤ�س�سة.
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أولًا- الهدف من البرنامج
�إحداث تحول نوعي في  الرقمي هو  التحول  الرئي�سي لبرنامج  الهدف 
وتطوير  بالم�ؤ�س�سة  العاملين  قدرات  وتطوير  والعمليات  الإج��راءات  تطوير 
التقنيات الم�ستخدمة من خلال تطبيق �أف�ضل الممار�سات العالمية المثلى في 
مجال تقنية المعلومات، وذلك من خلال التم�شي مع التوجه العالمي الحديث 
 IT as a Service( خدمي  جهاز  من  المعلومات  تقنية  قطاع  تحويل  في 
 IT as Strategic( إلى �شريك ا�ستراتيجي وممكن للأعمال� )Provider

.)Business Enabler
والجهد  العمل  م��ن  الكثير  يتطلب  ال��ه��دف  ه��ذا  تحقيق  �أن  �شك  لا 
يتم  �أن  البداية  ومنذ  البرنامج  تبنى  فقد  ولهذا  والتن�سيق،  والتخطيط 
تطبيق  �إلى  �إ�ضافة  متطورة،  وا�ستراتيجية  تقنية  خطط  خلال  من  العمل 
هذه  وم��ن  ال�ربن��ام��ج،  في  الأع��م��ال  جميع  تنفيذ  في  العالمية  المنهجيات 
 )PMI( المنهجيات على �سبيل المثال منهجية �إدارة م�شاريع تقنية المعلومات
�أوراكل لتطوير التطبيقات المعروفة بالم�سمى )ABF(. كما اتبع  ومنهجية 
 Best Practice( المثلى العالمية  الممار�سات  �أف�ضل  تبني  �سيا�سة  البرنامج 
Approach( ك�أ�سلوب مثالي لتحقيق �أف�ضل النتائج المبنية على التجارب 
الناجحة ك�أق�صر طريق لتحقيق نتائج عملية مبا�شرة دون الحاجة للدخول 
نجاحات  البرنامج  حقق  فقد  ولهذا  النتائج.  مح�سوبة  غير  م�شاريع  في 
متتالية �أثمرت عن ح�صوله على جوائز �إقليمية وعالمية �سيتم الإ�شارة �إليها 

في الأجزاء اللاحقة من هذا التقرير.
وتجدر الإ�شارة �إلى �أن البرنامج قد اعتمد منهجية معهد �إدارة الم�شاريع 
العالمية )PMI( خلال �إن�شاء مكتب �إدارة الم�شروع )PMO(، والذي يقوم 
ب�إدارة الم�شاريع وفقًا لمنهجية علمية معتمدة ومجربة عالميًا، كما تم ت�صميم 
التغيير )Change Management( وفق منهجية  وتنفيذ برنامج لإدارة 
علمية لتهيئة العاملين بالم�ؤ�س�سة للتعامل مع الأنظمة والتطبيقات الحديثة، 
�سينعك�س  التي  الم�شاريع  ه��ذه  مثل  نج��اح  عنا�صر  �أه��م  من  يعتبر  وال��ذي 

تطبيقها على م�ستوى و�أ�سلوب �أداء الأعمال والعاملين بالم�ؤ�س�سة. 

ثانيًا- حجم برنامج التحول الرقمي
يتكون البرنامج حاليًا من 11 م�شروعًا رئي�سيًا، حيث تم الانتهاء من 
تطوير  وم�شروع  الأ�سا�سية  البنية  تحديث  م�شروع  منها  الم�شاريع،  بع�ض 
العمل على  التغيير ويجري حاليًا  �إدارة  والتموين وم�شروع  المالية  الأنظمة 
�إدخال التح�سينات على بع�ض الوظائف التي  ا  و�أي�ضً ن�شرها في المحطات، 

ثبت للم�ستخدمين مدى �أهميتها، وهذه الم�شاريع هي كما يلي:
1- م�شروع ت�أ�سي�س وت�شغيل مكتب �إدارة الم�شاريع.

2- م�شروع �إدارة التغيير.
3- م�شروع البنية التحتية )تحديث �أجهزة الحا�سب الآلي(.

4- م�شروع تطوير النظام المالي.
5- م�شروع تطوير نظام التموين.

6- م�شروع تطوير نظام الموارد الب�شرية.
7- م�شروع ترقية ون�شر نظام ال�صيانة في المحطات ال�صغيرة.

الم��وارد  ونظام  التموين  ونظام  الم��الي  للنظام  الج��ودة  �ضبط  م�شروع   -8
الب�شرية.

9- م�شروع قناة الربط التكاملية وخارطة الطريق لتقنية المعلومات.
10- م�شروع تنفيذ وتطوير مبادرات الأعمال. 
11- م�شروع تنفيذ وتطوير المبادرات التقنية.

ثالثًا- إنجازات البرنامج
لي�س فقط في مجال  للم�ؤ�س�سة نجاحات غير م�سبوقة  البرنامج  حقق 
ا في تطبيق مفهوم �إدارة الم�شاريع و�إدارة التغيير،  تطبيق الأنظمة، بل �أي�ضً
ال�سياق  البرنامج في هذا  �إنج��ازات  �أهم  يلي ملخ�ص مخت�صر عن  وفيما 

والتي ت�شمل ما يلي:
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1- تأسيس وتشغيل مكتب إدارة المشاريع 
تم خلال المرحلة الأولى من البرنامج ت�أ�سي�س مكتب �إدارة الم�شاريع بالتعاون مع �شركة ا�ست�شارية عالمية، و�شمل ذلك و�ضع 
ميثاق الم�شروع وم�ستند ال�سيا�سات والإجراءات وخطة الات�صال ونماذج العمل المختلفة، ومن ثم تم خلال المرحلة الثانية من 
البرنامج تطبيق ون�شر نظام �إدارة الم�شاريع )EPM Tool( بما في ذلك �إدخال وتحديث ومتابعة بيانات الم�شاريع المختلفة، 
بتبني مبد�أ الجيل  التو�سع في م�شاريع البرنامج المختلفة  يتما�شى مع  العمل بما  �آلية  العمل على تطوير  �إلى  بالإ�ضافة  هذا 

.)New Generation PMO( الجديد لمكتب �إدارة البرامج

2- تنفيذ برنامج إدارة التغيير
ا�ست�شارية عالمية،  �شركة  بالتعاون مع  التغيير  لإدارة  برنامج  تنفيذ  الم�شاريع  �إدارة  ت�أ�سي�س مكتب  مع  متوازٍ  وب�شكل  تم 
والذي ت�ضمن نطاق العمل فيه القيام بعمل م�سح يغطي كل قطاعات الم�ؤ�س�سة بغر�ض تقييم م�ستوى معرفة العاملين بالم�ؤ�س�سة 
ب�إعداد  التقييم  عملية  انتهت  وقد  التغيير.  لتقبل  وجاهزيتهم  قابليتهم  ومدى   )ERP( المن�ش�آت  موارد  تخطيط  ب�أنظمة 

مجموعة من الخطط لإدارة التغيير �شملت و�ضع الخطط الخا�صة بالات�صال والإعلام والتدريب وخطط مقاومة التغيير.

3- تحديث البنية التحتية
 قام البرنامج بتنفيذ م�شروع للقيام بعمل درا�سة لتقييم موجودات �إدارة الحا�سب من �أجهزة حا�سب �آلي وملحقاتها 
بالتعاون مع �شركة ا�ست�شارية وذلك بغر�ض تحديد متطلبات تطبيق نظام تخطيط موارد المن�ش�آت ونظام ال�صيانة بالإ�ضافة 
�إلى تحديد متطلبات تطوير الأنظمة الم�ساندة وبما ي�ضمن توفير احتياجات البرنامج من الأجهزة ونظم الت�شغيل وم�ساحات 
تخزين البيانات لخم�س �سنوات قادمة، وعلى �أ�سا�س ذلك قام البرنامج بالتعاقد مع �شركة محلية لتوريد وتركيب احتياجات 

البرنامج من �أجهزة الخادمات وملحقاتها ونظم حفظ وتخزين ون�سخ البيانات.

4- تطوير النظام المالي
تم تطبيق نظام �أوراكل المالي خلال مدة قيا�سية لم تتجاوز 10 �أ�شهر، حيث تم ت�شغيل النظام على بيئة العمل الفعلية 
بتاريخ 2008/12/20، وقد نجح البرنامج في تطوير النظام المالي والذي �أدى تطويره وتطبيقه �إلى توحيد الإجراءات المالية 
لجميع الإدارات المالية في الم�ؤ�س�سة )المركز وال�سواحل( لأول مرة في تاريخ الم�ؤ�س�سة، والنظام يعمل بكفاءة عالية في المواقع 

التالية:

95التقرير السنوي 1432 /1433هـ



1- الإدارة المالية بالمركز الرئي�سي.
2- �إدارة التخطيط والميزانية بالمركز الرئي�سي.

3- الإدارة المالية بال�ساحل ال�شرقي.
4- الإدارة المالية بال�ساحل الغربي.

التخطيط والم�ساندة  المواد بالمركز - �شعبة  �إدارة   -5
)الم�شتريات الخارجية(.

6- المحطات )ال�سلف النثرية(.
م�ستوى  ع��ل��ى  ال��ت��ال��ي��ة  الأن��ظ��م��ة  تطبيق  تم  تم  ك��م��ا 
النقدية  )�إدارة  المالية  الم�ؤ�س�سة  و�أق�سام  �إدارات  جميع 
والم��دف��وع��ات والم��ق��ب��و���ض��ات( الأ���س��ت��اذ ال��ع��ام و�أن��ظ��م��ة 
النظام  هو  �أوراك��ل  نظام  و�أ�صبح  الم�ستندية.  الاعتمادات 
بع�ض  �إنج��از  تم  وقد  الم�ؤ�س�سة،  في  المعتمد  الوحيد  المالي 
المالي  العام  خلال  للنظام  الإ�ضافية  والأعمال  الوظائف 

2011م بما في ذلك ما يلي:
1- �إن�شاء �شجرة ح�سابات ذات مقاطع متعددة لتلبية 
وكذلك  الح��الي،  الوقت  في  المالي  النظام  احتياجات 

لل�شركة القاب�ضة فيما بعد عند التخ�صي�ص.
2- ا�ستخراج القوائم المالية للم�ؤ�س�سة ب�صورة �آلية.

و�إر�سالها  ال�شهرية الحكومية  ا�ستخراج الجداول   -3
لوزارة المالية.

الحكومية  ال�سنوية  الإق��ف��الات  ج��داول  ا�ستخراج   .4
ب�صورة �آلية )تم �إر�سالها لوزارة المالية للعام ال�سابق(.
البوابة  على  ال�شامل  الا�ستعلام  �شا�شة  تد�شين   -5
ال�شراء  عمل  دورات  لجميع  للموردين  الإلكترونية 

والتعاقد مما �سهل عملية التوا�صل مع الموردين.
وزارة  )البنك-  الخارجية  الجهات  مع  الربط   -6

المالية(.

5- تطوير نظام التموين
تم تطبيق نظام �أوراكل للتموين خلال مدة قيا�سية لم 
تتجاوز 10 �أ�شهر، حيث تم ت�شغيل النظام على بيئة العمل 
بكفاءة  يعمل  والنظام   2008/12/20 تاريخ  منذ  الفعلية 

عالية في كل من: 
)الم�����ش�رتي��ات  ال��رئ��ي�����س��ي  ب��الم��رك��ز  الم����واد  �إدارة   -1
الخارجية، الم�شتريات المحلية، �شعبة ت�صنيف المواد(. 

2- ال�ساحل ال�شرقي )�شعبة الم�شتريات بال�ساحل(
 - ال�ساحل الغربي )�شعبة الم�شتريات بال�ساحل(.

جميع  الخ�رب،  محطات  )م�ستودعات  المحطات   -3
محطات  م�ستودعات  المحطة  ب���إدارات  الم��واد  طلبات 
الم�ساندة  ب��الإدارات  والت�شغيل  ال�صيانة  �إدارة  جدة، 

بالمحطة(.
خلال  من  والإج���راءات  العمليات  من  عدد  تنفيذ  تم 

النظام ت�ضمنت ما يلي:
قطع  بيانات  ونقل  وتنظيف  بتدقيق  القيام  تم   -1
داخلي  بجهد  الإلكتروني(  الكتالوج  )م�شروع  الغيار 

من موارد الم�ؤ�س�سة. 
2- تم نقل البيانات الأ�سا�سية لنظام التموين في فترة 
زمنية قيا�سية والتي تجاوز حجمها الـ 5 ملايين �سجل. 
3- تم تنفيذ م�شتريات قطع غيار �سنوية بقيمة تتجاوز 

ملياري ريال من خلال النظام.
�إلى  �أدى  مما  الموردين  �سجل  وتنقيح  درا�سة  تم   -4
تقلي�ص عدد الموردين من 14.000 مورد �إلى2.500 
مورد، كما تم توحيد قاعدة البيانات للموردين، فبعد 
�أن كان في الم�ؤ�س�سة 25 قاعدة بيانات مختلفة �أ�صبح 
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كل الموردين في قاعدة بيانات مركزية واحدة.
المحليين  الم��وردي��ن  م��ن  مجموعة  م��ع  بالربط  الآلي  التوريد  نظام  تفعيل  تم   -5

والخارجيين.
وقد تم �إنجاز بع�ض الوظائف والأعمال الإ�ضافية للنظام خلال العام المالي 2011 

م بما في ذلك ما يلي:
1- �إنهاء تطبيق نظام �أوراكل للتموين بجميع محطات الم�ؤ�س�سة.

2- انهاء تطبيق نظام التموين لجميع الإدارت التي تقوم بعمليات ال�شراء والتعاقد 
على الم�شاريع.

.)iSupplier Portal( 3- �إطلاق البوابة الإلكترونية للموردين
4- الجرد الم�ستودعي على نظام �أوراكل للعاملين 2009م و2010م.

5- ت�شغيل م�ستودع الريا�ض المركزي.
6- ربط م�ستودعات العيادات الطبية بنظام �أوراكل للتموين.

7- الربط مع خادم البريد الإلكتروني للم�ؤ�س�سة.
8- تطوير وت�شغيل نظام متابعة �أوامر ال�شراء.

9- ت�شغيل تطبيق نظام �أوراكل للتقارير الذكية.

6- تطوير نظام الموارد البشرية
تم تطوير وتطبيق نظام الموارد الب�شرية ح�سب نف�س المنهجية التي اتبعت في تطوير 
نظام  من  الأ�سا�سية  المراحل  تطوير  من  الانتهاء  وبعد  التموين،  ونظام  المالي  النظام 
الموارد الب�شرية، تم البدء بالعمل الفعلي بنظام الموارد الب�شرية والذي �شمل الخدمات 

التالية:
 / /الوظائف  التنظيمية  )الهياكل  ي�شمل  الذي  الأ�سا�سي  الب�شرية  الموارد  نظام   
بيانات العاملين / �إدارة عمليات التوظيف / الإجازات / وكل ما يخ�ص �شئون العاملين(.

 / العاملين  بيانات  )الإج���ازات/  خدمات  تقديم  وي�شمل  الذاتية  الخدمة  نظام   
خطاب التعريف والخدمات الخا�صة بالعاملين(.

وقد تم �إنجاز معظم �أعمال المرحلة الثانية من تطوير نظام الموارد الب�شرية خلال 
العام المالي 2011 م، وو�ضعت في الخدمة الفعلية والتي �شملت ما يلي: 

1- تطوير وتطبيق نظام التوظيف الإلكتروني.
2- تطوير وتطبيق نظام العلاوات والترقيات.

3- تطوير وتطبيق نظام تقييم الأداء.
4- تنفيذ الخدمات الذاتية عن طريق البريد الإلكتروني.

كما تم تجهيز النظم التالية تمهيدا لو�ضعها في الخدمة الفعلية:
1- ربط نظام المدفوعات بالنظام المالي.

2- نظام التدريب.
3- نظام �إدارة الوقت )الح�ضور والان�صراف(.

4- نظام �أوامر الإركاب.

7- ترقية ونشر نظام الصيانة في المحطات 
الصغيرة

قبل  من  النظام  وت�شغيل  بتطبيق  الرقمي  التحول  ببرنامج  ممثلة  الم�ؤ�س�سة  قامت 
�إجراءات ال�صيانة بجميع  فريق عمل من العاملين بالم�ؤ�س�سة بالكامل، حيث تم توحيد 
المحطات، كما تم م�ؤخرًا وبالتعاون مع ال�شركة المالكة لحقوق النظام )Infor( بتحديث 
نظام ال�صيانة وذلك ب�إجراء عملية ترقية من الن�سخة القديمة )D7i 7.6( �إلى الن�سخة 
الحديثة منه )Infor EAM 8.3( ويعمل النظام حاليًا بكفاءة عالية في كل من المحطات 

التالية:
 محطات جدة محطات الخبر
 محطات ال�شعيبة محطة ال�شقيق

 محطات الجبيل محطات ينبع المدينة المنورة

المحطات  من  ع��دد  في  بنجاح  النظام  وت�شغيل  تطبيق   2011 ع��ام  خ�الل  تم  كما 
ال�صغيرة في كل من المحطات التالية:

 محطة �ضبا محطة العزيزية
 محطة القنفذة محطة الليث
 محطة رابغ محطة حقل 

 محطة فر�سان
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8- مشروع ضبط الجودة للنظام المالي ونظام التموين 
ونظام الموارد البشرية

كان الهدف من هذا الم�شروع هو الت�أكد من قيام ال�شركة المطبقة لأنظمة �أوراكل بتنفيذ عملية التطبيق 
وفق المعايير العالمية المعمول بها في مثل هذه الم�شاريع، حيث ت�ضمن نطاق العمل في الم�شروع القيام بدرا�سة 
�أوراكل  �إلى تطبيق الممار�سات المثلى لبرامج  التو�صيات اللازمة للو�صول  �أوراكل وتقديم  و�ضع تطبيقات 

بالم�ؤ�س�سة.

9- قناة الربط التكاملية وخريطة الطريق لتقنية المعلومات
قام البرنامج بتنفيذ م�شروع و�ضع الموا�صفات الفنية لقناة الربط التكاملية، وكذلك لو�ضع خريطة 
الكاملة  الفنية  الموا�صفات  و�ضع  الم�شروع  في  العمل  نطاق  ت�ضمن  وقد  المعلومات،  تقنية  لم�شاريع  طريق 
لم�شروع قناة الربط التكاملية، وكذلك تم و�ضع خريطة طريق لم�شاريع تقنية المعلومات �شملت 26 مبادرة 

بالإ�ضافة �إلى و�ضع المو�صفات الفنية للمبادرات التي لها �أولوية في التنفيذ.
10- مشروع تنفيذ وتطوير مبادرات الأعمال 

قام البرنامج بالتعاقد مع ال�شركة الا�ست�شارية )Booz & Co( للعمل على و�ضع الموا�صفات الفنية 
بعرو�ضها  المتقدمة  ال�شركات  تقييم  عملية  في  الم�ساعدة  ثم  ومن  الإداري��ة  للتطبيقات  الخدمات  ونطاق 
لتنفيذ تلك المبادرات �أدناه، ومن ثم �سوف تقوم بالإ�شراف على التنفيذ وتطبيق �إجراءات مراقبة الجودة 

النوعية للتطبيق، و�شمل ذلك ما يلي: 
1- تطوير نظام لإدارة الم�شاريع

2- تطوير نظام للأمن ال�صناعي
3- تطوير نظام لإدارة التكاليف

4- تطوير نظام للتخطيط والميزانية
5- تطوير نظام لإدارة الأداء الم�ؤ�س�سي

6- تطوير نظام لإدارة الاحتياجات
7- تطوير نظام لإدارة العقود
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11- مشروع تنفيذ وتطوير المبادرات التقنية
على  للعمل   )Deloitte( الا�ست�شارية  �شركة  مع  بالتعاقد  البرنامج  قام 
و�ضع الموا�صفات الفنية ونطاق الخدمات للتطبيقات الفنية، ومن ثم الم�ساعدة 
في عملية تقييم ال�شركات المتقدمة بعرو�ضها لتنفيذ تلك المبادرات �أدناه، ومن 
الجودة  مراقبة  �إج��راءات  وتطبيق  التنفيذ  على  بالإ�شراف  تقوم  �سوف  ثم 

النوعية للتطبيق، و�شمل ذلك ما يلي:

1- تطوير خدمات الات�صال
2- تطوير نظام �إدارة ومراقبة البنية التحتية

3- تطوير نظام الدعم الفني
4- ا�ستمرارية الأعمال وا�ستعادتها بعد الكوارث

5- تطوير نظام تكامل الخدمية
6- حوكمة نظام تكامل الخدمية

7- نظام البوابة الإلكترونية
8- تطوير نظام �إدارة الأعمال

9- تطوير نظام المرا�لاست والتوثيق الإلكتروني
10- تطوير نظام التقارير الذكية
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التأهيل
يتم تأهيل المقاولين والاستشاريين والمصنعين ومقاولي الباطن وباطن 
الباطن للمشاريع التي تقوم المؤسسة بتنفيذها، إضافة إلى إصدار شهادات 

حسن الأداء للشركات عن الأعمال التي قامت بتنفيذها للمؤسسة.

وخلال العام المالي 1433/32هـ )2011م(، ا�ستقبلت �إدارة الت�أهيل �أكثر من 905 طلبات ت�أهيل في 111 
مناف�سة، وتمت الموافقة على 508 طلبات منها، كما تم ت�سجيل �أكثر من 3495 �شركة في برنامج الت�أهيل 

حتى الآن وتقوم الإدارة حاليًا بت�أهيل عدد من مقاولي الباطن لـ14 م�شروعًا رئي�سيًا قائمًا.

برنامج التأهيل:
هذا البرنامج عبارة عن قاعدة بيانات تحتوي على بيانات ال�شركات والم�اشريع المطروحة والم�اشريع التي 
النظر فيها واتخاذ ما يلزم عن طريق  �إلكترونيًا ويتم  الت�أهيل  يتم تنفيذها،  بحيث يتم ا�ستلام طلبات 
البرنامج من خلال المعلومات المتوفرة، كما يمكن ل�اصحب الطلب متابعة طلبه عن طريق موقع الم�ؤ�س�سة 
الإلكتروني وا�ستكمال جميع النواق�ص والطلبات من خلاله دون الحاجة �إلى الح�ضور �إلى الم�ؤ�س�سة، كما 

يتيح للم�س�ؤولين وذوي لااخت�اص�ص لااطلاع على بيانات ال�شركة والم�اشريع.
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الجودة
إن تطبيق الجودة في المؤسسة من الأمور المهمة في ظل عدد من المتغيرات منها 
دخول القطاع الخاص في نفس المجال, وبذلك أصبحت تلك الشركات منافسًا قويًا 
بعد أن كانت المؤسسة هي المناط بها فقط تحلية المياه المالحة بالمملكة، وتبرز 

أهم إنجازات إدارة الجودة بالمؤسسة بما يلي:

والتدقيق  الإج��راءات  وكتابة  التوعية  بدورات  �إلحاقهم  العاملين من خلال  ورفع م�ستوى  ثقافة الجودة  ن�شر  ا�ستمرار   
الداخلي.

  ا�ستمرار الم�اشركة في عملية التدقيق الداخلي لأنظمة الجودة الآيزو 9001 و27001 بالمركز الرئي�سي.
   تبادل المعرفة مع الجهات الحكومية في تطبيق �أنظمة الجودة وتقديم تجربة الم�ؤ�س�سة لكل من هيئة التحقيق ولاادعاء 

العام وهيئة الغذاء والدواء.
  التح�ضير لم�شروع تطبيق نموذج التميز الأوروبي مع مركز التدريب.

   دعم الإدارة العامة للحا�سب الآلي في التح�ضير لم�شروع تطبيق نظام الآيزو 20000.
.BPM م�اشركة برنامج التحول الرقمي في اختيار الجهة المنفذة لنظام �إدارة العمليات الإدارية  

   البدء في م�شروع التمكين من الح�صول على �شهادة الآيزو 9001 ومتابعة التطبيق وتقديم الدعم الفني لكل من:

1- محطات ال�شقيق.
2- محطات جدة.

3- �إدارة المحطات ال�صغيرة.
4- �إدارة التدقيق والمتابعة الفنية بال�ساحل الغربي.

5- محطة العزيزية.
6- محطة رابغ.
7- محطة �أملج.

8- محطة الوجه.
9- محطة �ضبا.

10- محطة حقل.
11- محطة الليث.

12- محطة القنفذة.
13- محطة فر�سان.
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التخصيص
يتكون برنامج تخصيص المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة وإعادة 

هيكلتها من أربع مراحل رئيسية وذلك على النحو التالي:

مراحل تخصيص المؤسسة وإعادة هيكلتها

تم �إنجازها 
من 2004/8م �إلى 2006/8م

24 �شهر

تم �إنجازها 
من 2007/1م �إلى 2008/7م

18 �شهر

قيد التنفيذ
بد�أت في 2009/1م

المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة الأولى

المرحلة الحالية

المرحلة الرابعة

الخطوات التمهيدية 
والدرا�سات التف�صيلية

الح�صول على 
الموافقات

تنفيذ برنامج التخ�صي�ص 
و�إعادة الهيكلة

تخ�صي�ص ال�شركة 
القاب�ضة
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�أنجزت الم�ؤ�س�سة عمل المرحلة الأولى والثانية بجهود مكثفة ومتوا�صلة من قبل فريق 
مخت�ص من الم�سئولين والعاملين بالم�ؤ�س�سة ولاا�ست�اشريين، وقد �أتمت الم�ؤ�س�سة من خلال 
على  والح�صول  التخ�صي�ص  وا�ستراتيجية  الهيكلة  �إعا��دة  خطة  �إع��داد  المرحلتين  هاتين 
الموافقات اللازمة، ثم البدء ب�أعمال المرحلة الثالثة، وهي مرحلة التنفيذ، في �شهر محرم 

1430 هـ، ومازالت م�ستمرة حتى تاريخه.
ق�سمين  �إل��ى  الثالثة(  )المرحلة  الهيكلة  و�إعا��دة  التخ�صي�ص  تنفيذ  مرحلة  تنق�سم 
�أ�سا�سيين هما تف�صيل متطلبات التنفيذ والتطبيق الفعلي لإعادة الهيكلة والتحول التجاري، 
�أنجزت  حيث  التنفيذ،  متطلبات  تف�صيل  وهو  الأول  الق�سم  على  العمل  من  لاانتهاء  وتم 
جميع المخرجات المحددة. �أما الق�سم الثاني من هذه المرحلة، ف�سيكون التركيز فيه على 

الأعمال التطبيقية لإعادة الهيكلة وعلى �أعمال التحول التجاري.
�أما المرحلة الرابعة الم�ستقبلية، فتتمثل ب�إدخال القطاع الخا�ص في ال�شركة القاب�ضة 

على المدى البعيد، �إما عبر عقد �أو عقود �إدارة �أو طرحها في اكتتاب عام.

تفاصيل أعمال ومنجزات مرحلة تنفيذ التخصيص وإعادة الهيكلة 
)المرحلة الثالثة(

تم �إطلاق هذه المرحلة في �شهر محرم 1430هـ، و�سوف تمتد لحين تنفيذ �إعادة الهيكلة 
في كافة قطاعات و�إدارات الم�ؤ�س�سة وتحويل الم�ؤ�س�سة �إلى �شركة قاب�ضة وم�اشركة القطاع 

الخا�ص في وحدات الإنتاج. وتنطوي �أعمال هذه المرحلة على ق�سمين �أ�سا�سيين:
: تف�صيل متطلبات التنفيذ )�أنجزت(. �أولًا

ثانيًا: التطبيق الفعلي لإعادة الهيكلة والتحول التجاري.

: تفصيل متطلبات التنفيذ )أنجزت( أوًال
هيكلتها  و�إعا��دة  الم�ؤ�س�سة  تخ�صي�ص  تنفيذ  متطلبات  تف�صيل  �أعمال  ا�ستكمال  تم 
وال�شركات  الم�ؤ�س�سة  من  �أع�اضءً  ي�ضم  فريق  م�سار  بكل  يعمل  م�سارات  ثمانية  من خلال 
النحو  على  البرنامج  خطة  ح�سب  المر�سومة  الأعمال  تنفيذ  تم  وقد  المعنية،  لاا�ست�اشرية 

التالي:

الم�سار الأول: �إدارة وقيادة البرنامج
لاا�ستراتيجية  تنفيذ  ي�ضمن  بما  الأعمال  وتن�سيق  البرنامج  قيادة  �أهدافه  �أهم  من 

ح�سب الخطة المو�ضوعة.
ومن �أبرز المهام التي تم �إنجازها في هذا الم�سار:

  اعتماد دليل �إدارة وقيادة البرنامج.
  اعتماد الخطة الزمنية والأدوات الم�ساعدة لإدارة وقيادة البرنامج.

  تدريب فريق العمل.
  عقد لااجتماعات الدورية للجان المتعلقة لمتابعة �سير العمل واعتماد المخرجات. 

الم�سار الثاني: �إدارة التغيير والتوا�صل
من �أهم �أهدافه لاات�اصل والتوا�صل مع العاملين وتوعيتهم وقيا�س مدى ا�ستعدادهم 

للتغيير وتحديد المبادرات اللازم تنفيذها، كالتدريب وتغيير ثقافة العمل.
ومن �أبرز المهام التي تم �إنجازها في هذا الم�سار:

  تنفيذ خطة لاات�اصل من خلال القيام بعدد من ور�ش التوعية المكثفة.
  �إ�صدار ن�شرة »�أخبارنا« ال�شهرية.
  �إ�صدار »كتيب الأ�سئلة المتكررة«.

  عمل خم�سة ا�ستبيانات وتحليل نتائجها.
  تدريب فريق �إدارة التغيير.

الم�سار الثالث: �إعادة الهيكلة الإدارية والتنظيمية 
�إعا��دة  خطة  وو�ضع  الحوكمة،  ونم��وذج  التنظيمي  الهيكل  تف�صيل  �أهدافه  �أه��م  من 

ت�سكين العاملين.
ومن �أبرز المهام التي تم �إنجازها في هذا الم�سار:

  تف�صيل الهيكل التنظيمي.

  و�ضع خطة القوى العاملة.
  و�ضع �إجراءات العمل الإدارية الرئي�سية.

  ت�صميم م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية.

  و�ضع خطة �إعادة ت�سكين العاملين.
  �إعداد خطة التظلم وت�سوية �أو�اضع العاملين.
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الم�سار الرابع: تنظيم الموارد الب�شرية
الرتب  و�سلم  الوظائف  المهنية لجميع  الم�سارات  وو�ضع  الوظائف  تقييم  �أهدافه  �أهم  من 

والرواتب ودليل الموارد الب�شرية.
ومن �أبرز المهام التي تم �إنجازها في هذا الم�سار:

  و�ضع ا�ستراتيجية الموارد الب�شرية.
  و�ضع الو�صف الوظيفي.

  و�ضع قامو�س للكفاءات والمهارات.
  تطوير �سل�سلة الرواتب والبدلات والحوافز.

  تقييم مهارات العاملين.
  �إعداد الخطة التدريبية اللازمة لتطوير المهارات.

  و�ضع دليل الموارد الب�شرية.
الم�سار الخام�س: �إعادة هند�سة الإجراءات وجاهزية الأنظمة

من �أهم �أهدافه و�ضع وت�صميم �إجراءات عمل جديدة ومتابعة تنفيذ هذه الإجراءات.
ومن �أبرز المهام التي تم �إنجازها في هذا الم�سار:

  لاانتهاء من �أعمال �إعادة هند�سة �إجراءات العمل والأنظمة لكل من )الموارد الب�شرية، 
المالية، �أنظمة التوريد وت�أهيل الموردين، �إدارة الجودة(.

  تقييم الو�ضع الحالي للأنظمة الم�ستعملة في الم�ؤ�س�سة على �صعيد تقنية المعلومات.
  و�ضع الخطة لاا�ستراتيجية لتقنية المعلومات.
  تحديد �سيا�سات و�إجراءات تقنية المعلومات.

  و�ضع خطة عمل مبادرات تقنية المعلومات.
الم�سار ال�ساد�س: الآثار الا�ستراتيجية على المتطلبات التنظيمية

من �أهم �أهدافه  تحديد المتطلبات التنظيمية لتحويل الم�ؤ�س�سة �إلى �شركة قاب�ضة وو�ضع خطة 
التوا�صل مع جميع الجهات الخارجية ذات العلاقة ببرنامج التخ�صي�ص.

ومن �أبرز المهام التي تم �إنجازها في هذا الم�سار:
قيام فريق البرنامج بالتن�سيق مع كافة الجهات ذات العلاقة بتخ�صي�ص الم�ؤ�س�سة وتحويلها 
والمدينة وتحويل  الدائنة  الذمم  لمناق�شة  �أ�س�س تجارية، وعقد عدة اجتماعات معها  للعمل على 
�أ�صول و�أرا�ضي ومحطات الم�ؤ�س�سة لل�شركة الخلف والمتطلبات المالية لل�شركة الخلف والمتطلبات 

التعريفات  وم�ستويات  التجارية  للاتفاقيات  المتوقع  والهيكل  لااتفاقيات  لتحويل  ال�ضرورية 
والت�أثيرات البيئية ولاا�ستثناءات التي يجب �أن تراعيها ال�شركة الخلف.

الم�سار ال�سابع: التحول للعمل على �أ�س�س تجارية
من �أهم �أهداف هذا الم�سار �صياغة المر�سوم الملكي لإن�اشء ال�شركة القاب�ضة و�إعادة الهيكلة 

القانونية والمالية والفنية ونقل الأ�صول ولااتفاقيات.
ومن �أبرز المهام التي تم �إنجازها في هذا الم�سار:

مجل�س  وقرار  الملكي  المر�سوم  م�سودة  تت�ضمن  والتي  الخلف  ال�شركة  ت�أ�سي�س  وثائق    
الوزراء والنظام الأ�سا�س لل�شركة القاب�ضة.

  و�ضع نموذج عقد العمل للعاملين في ال�شركة الخلف.
  تقرير القيمة العادلة )Fair Value Report( للأ�صول الثابتة في الم�ؤ�س�سة.

  تقرير ت�سوية الذمم الدائنة والمدينة للم�ؤ�س�سة.
  تقرير عن �أ�صول الم�ؤ�س�سة من الأرا�ضي

  تقرير الأر�صدة لاافتتاحية
  تقرير ال�سيا�سات والإجراءات المحا�سبية.

الم�سار الثامن: التخ�صي�ص 
الطرح  م�ستندات  و�إ�صدار  وتح�ضير  و�إدارة  الت�صميمي  التقرير  و�ضع  الم�سار  هذا  �أه��داف  من 

لتخ�صي�ص محطة ينبع. 
 )RFP( ومن �أبرز المهام التي تم �إنجازها في هذا الم�سار و�ضع نموذج وثيقة طلب تقديم العرو�ض
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�أ�س�س  للعمل على  الم�ؤ�س�سة  بعد تحول  الم�ستقبلية  لطرح المحطات 
تجارية واعتماد تخ�صي�ص المحطات.

ثانيًا: التطبيق الفعلي لإعادة الهيكلة 
والتحول

لبرنامج  الفعلي  التطبيق  �أعمال  من  الأولى  المرحلة  انطلقت 
�إعادة الهيكلة والتحول التجاري في �شهر �شوال 1431هـ، وا�ستمرت 
�إلى  �إلى جمادى الأولى 1432هـ )�سبتمبر 2010 م  �أ�شهر  لمدة 8 
مايو 2011 م(. تهدف هذه المرحلة �إلى لاا�ستفادة من العمل الذي 

تم �إنجازه في المراحل ال�سابقة، من خلال الم�سارات التالية:
الم�سار الأول: �إدارة وقيادة البرنامج

ي�شرف على هذا الم�سار مدير برنامج التخ�صي�ص و�إعادة الهيكلة، 
ومن �أبرز المهام التي �أنجزها هذا الم�سار:

التن�سيق  �آليات  البرنامج وتحديد  �إدارة  دليل    تحديث 
بين الم�سارات و�آليات الموافقة على المخرجات واعتمادها.

  تن�سيق الجداول الزمنية وخطط عمل الم�سارات.
  متابعة ومراقبة و�إ�صدار التقارير عن تقدّم العمل.

  مراجعة مخرجات البرنامج ولاا�ستجابة لأي متطلبات 
خا�صة بالبرنامج.

يتعلق  ما��  ك��ل  في  الخا��رج��ي��ة  الج��ها��ت  م��ع  التن�سيق    
�أ�س�س  للعمل على  والتحول  التخ�صي�ص  بمتطلبات م�سار 

تجارية.
الم�سار الثاني: �إعادة الهيكلة

للتخطيط  المحافظ  نائب  �سعادة  الم�سار  ه��ذا  على  ي�شرف 
والتطوير، ويت�ضمن فريقين:

1- فريق �إعادة الهيكلة وتنظيم الموارد الب�شرية
ويت�ضمن نطاق عمل الفريق تطبيق �إعادة الهيكلة على �أر�ض 

ي�شكل  حيث  جاهزية،  الأكرث�  والإدارات  القطاعات  في  ال��واق��ع 
ا�ستكمال التطبيق فيها نموذجًا ي�ستخدم في المراحل اللاحقة في 

باقي الوحدات. ومن �أبرز المهام التي �أنجزها هذا الم�سار:
 و�ضع خطة تنفيذ للتطبيق الفعلي.

 تقييم حاجات التدريب.
 و�ضع الخطوات لاانتقالية والخطة الزمنية لبدء تطبيق 

الإجراءات والنظم الجديدة.
  تطبيق �إعادة الهيكلة في 6 قطاعات بالم�ؤ�س�سة وت�سكين 

العاملين بها.
  تطوير نموذج تقييم العاملين بالم�ؤ�س�سة.

2- فريق �إعادة هند�سة �إجراءات العمل
ومن �أبرز المهام التي �أنجزها هذا الم�سار:

 و�ضع الخطوات لاانتقالية والخطة الزمنية لبدء تطبيق 
الإجراءات الجديدة.

مع  يتوافق  ب�شكل  العمل  �إج����راءات  وت�صميم  و���ض��ع   
الهياكل التنظيمية الجديدة.

يتم  لإدارات مح��ددة لم  �إج��راءات عمل جديدة  و�ضع   
العمل عليها في المرحلة ال�سابقة.

الم�سار الثالث: التحول للعمل على �أ�س�س تجارية
ي�شرف على هذا الم�سار �سعادة نائب المحافظ لل��شؤون الفنية 

والم�شروعات، ويت�ضمن ثلاثة فرق:
1- فريق الاتفاقيات التجارية والمحا�سبة المالية

التي �ستحدد  �إعداد لااتفاقيات  الفريق  ويت�ضمن نطاق عمل 
القاب�ضة الخلف وجميع الجهات الخارجية  ال�شركة  العلاقة بين 
�شركة  �إلى  للتحول  المالية  المتطلبات  من  ولاانتهاء  العلاقة،  ذات 

قاب�ضة. 
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ومن �أبرز المهام التي �أنجزها هذا الم�سار:
الجهات  مع  والتجارية(  والقانونية  الفنية  النواحي  )من  التجارية  لااتفاقيات  بتح�ضير  المتعلقة  الأن�شطة   

الخارجية. 
 التوا�صل مع الجهات الخارجية ذات العلاقة.

 لاانتهاء من المتطلبات المالية للتحول �إلى �شركة قاب�ضة.
 تحديد قوائم الأر�صدة لاافتتاحية لغاية 2009/12/30م.

 مراجعة »نموذج تحديد التكاليف« وا�ستخدامه في تح�ضير لااتفاقيات التجارية.
2- فريق �إدارة الأ�صول الثابتة

نقل  وخطوط  محطات  من  وجردها  وح�صرها  الثابتة  الأ�صول  لإدارة  نظام  و�ضع  الفريق  عمل  نطاق  ويت�ضمن 
وعقارات وممتلكات.

ومن �أبرز المهام التي �أنجزها هذا الم�سار:
  ت�صنيف الأ�صول الثابتة لمجموعات رئي�سية وفرعية.

  تحديد ن�سب �إهلاك كل مجموعة وقيمة الحد الأدنى للأ�صل.
  تهيئة �سجل الأ�صول الثابتة والتحقق من وجود وقيم الأ�صول الثابتة.

  تغذية �سجل الأ�صول الثابتة بنتائج الجرد وعملية التقييم.

  تحميل نتائج جرد الأ�صول الثابتة مع القيم لنظام �أوراكل.
  تحديث الهيكل التنظيمي الجديد لإدارة الأ�صول الثابتة.

  تطوير م�صفوفة ال�صلاحيات ومراجعة دليل ال�سيا�سات والإجراءات.
3- فريق نظام المياه وهياكل التعريفة

ومن �أبرز المهام التي �أنجزها هذا الم�سار التعاون مع هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوج )ECRA( بخ�صو�ص 
و�ضع نظام )كود( المياه المحلاة )Desalinated Water Code( و�إعداد هياكل تعريفة الإنتاج والنقل للمياه وتعريفة 

.)Tariff Structure) الإنتاج والنقل للكهرباء
�إلى �شركة  وفي ظل انتظار الم�ؤ�س�سة �صدور المر�سوم الملكي الخا�ص بتحويل الم�ؤ�س�سة العامة لتحلية المياه المالحة 
�أ�س�س  على  للعمل  الم�ؤ�س�سة  تحويل  ومتطلبات  التنفيذي  البرنامج  لا�ستكمال  �أعمالها  توا�صل  الم�ؤ�س�سة  ف�إن  قاب�ضة، 
تجارية على �ضوء قرار المجل�س لااقت�اصدي الأعلى رقم 29/2 وتاريخ 1429/6/29هـ وفق ر�ؤية ومنهجية وخطة زمنية 

وا�ضحة، وبم�اشركة فعالة من الفرق المتخ�ص�صة بالم�ؤ�س�سة.
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المشاريع المشتركة للقطاع الخاص 
قامت المؤسسة بإجراءات جادة في سبيل التوجه إلى تخصيص مرافقها وإتاحة المزيد من الفرص لمشاركة القطاع 
الخاص في أنشطتها وتشجيعه على المشاركة في الاستثمار في مجال تحلية المياه المالحة، ومن هذه المشاريع 
التي يتم تشغيلها من قبل القطاع الخاص، مشروع محطة تحلية الشعيبة المرحلة الثالثة، وتوسعة محطة تحلية 
الشعيبة بالتناضح العكسي التابعان لشركة الشعيبة للماء والكهرباء، ومشروع محطة تحلية الشقيق المرحلة 
الكهرباء  مرافق  لشركة  التابع  الجبيل  تحلية  محطة  ومشروع  والكهرباء،  للماء  الشقيق  لشركة  التابع  الثانية 

والمياه بالجبيل وينبع، والمحطتان العائمتان التابعتان لشركة بوارج الدولية لتحلية المياه المحدودة.

)IWPPs ( المشاريع المشتركة للقطاع الخاص والإنتاج المستقل للماء والطاقة
المدن الم�ستفيدةالطاقة الإنتاجية للكهرباء)ميجاوات/�ساعة(الطاقة الإنتاجية للمياه )م3/يوم (ا�سم الم�شروع

مكة المكرمة والم�اشعر المقد�سة وجدة والطائف والباحة880.000900ال�شعيبة  )المرحلة الثالثة(

جدة-150.000تو�سعة ال�شعيبة  )تنا�ضح عك�سي(

الجبيل والدمام و�صفوى و�سيهات ور�أ�س تنورة والقطيف2700  800.000الجبيل- مرافق*

منطقتا ع�سير وجازان212.000850ال�شقيق  )المرحلة الثانية(

حاليًا المدينة المنورة وينبع-50.000المحطتان العائمتان

*يخ�ص الم�ؤ�س�سة 500.000 متر مكعب ماء يومياً.
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